SANAYi POLITIKALARI
OZEL iHTISAS RAPORU HAZIR

Devlet Planlama Teskilati (DPT) koordinatorliigiinde, raportorliigii TEPAV | EPRI tara-
findan yapilan IX. Sanayi Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu raporunun ikinci taslagi sa-
nayi kesimi temsilcileri ile paylasildi. Ankara’da bu amacla yapilan toplantiya DPT Bas-
kani Ahmet Tiktik, Basbakanlik Miistesari Omer Dinger, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu, TEPAV Direktorii Giiven Sak, iSO Baskani ve
TOBB Sanayi Odalari Konsey Baskani Tanil Kiiciik ile ¢ok sayida biirokrat ve sektor tem-
silcisi katild.

Raporun icerigi hakkinda bilgi veren TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, firmalarimi-
zin sektdrel bazda, rekabet giiciinii yiikselecek alanlara yatirim yapmak iizere yonlen-
direcek bir kamu-ozel sektor diyalog mekanizmasinin kurulmasina ihtiya¢ oldugunu
soyledi. Hisarciklioglu, “Tiirk imalat sanayi, kiiresel ekonomiye hizla entegre olmakta-
dir. Ancak, bugiin bu entegrasyon tamamen stratejiden yoksun bir sekilde gercekles-
mektedir. Bu durumun en giizel 6rnegi tekstil-hazir giyim-konfeksiyon sektoriinde ya-
sanmistir. Diinya capinda kotalarin 2005'te kalkacagi, yillar oncesinden, 2001°den belli
oldugu halde; isadamlarimiz ve kamu idaremiz bu konuda zamaninda, net bir strateji ge-
listirememislerdi. Bu yiizden bugiin rekabet giiclimiiziin azaldigi bu sektdrlere, uzun bir
siire dnemli yatirimlar yapilmis ve bu yatirimlar tesvik edilmisti” diye konustu.

Kamu-ozel sektor arasinda bir diyalog mekanizmasi kurulamazsa bundan sonra da
benzer stratejik hatalarin yapilacaginin acik oldugunu belirten Hisarciklioglu, “Bu ne-
denle, sirketlerimizin icinde olduklari darbogazlari asmalariicin, stratejik koordinasyon
saglayacak bir kamu-ozel sektor diyalog mekanizmasina ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bir
siiredir kamu-dzel sektor diyalogunu basariyla saglayan YOIKK mekanizmasindan yola
cikarak, bu diyalogu kurumsallastirmamiz gerekmektedir. Ayrica, bu kamu-ozel sektor
diyalogunun siyasi karar alma siirecine entegre edilerek, kamu politikalarinin tasarimi-
na katki saglamasi temin edilmelidir. Boyle bir diyalog mekanizmasinin, biirokrasiyi ha-
rekete gecirebilecek bir yaptirim glicii de olmasi gerekmektedir. Tiirk 6zel sektorii, ka-
mu-0zel sektor diyalogunda sadece s6z dinleyen degil ayni zamanda s6z soyleyen, one-
ri getiren taraf olacaktir” dedi.

Hisarcikloglu, 2002’den beri olusturulan politika tasarim kapasitesi sayesinde Tiirk
ozel sektoriiniin kamu-o6zel sektor diyaloguna her bakimdan katki saglamaya hazir ol-
duklarini soyledi.

DPT Miistesari Tiktik ise DPT'nin planlayacagi politikalarin masa basinda olusturul-
masini istemediklerini, ulusal bir vizyon meydana getirmeyi amagladiklarini belirtti.

P
o

" 9
-




- \Q‘-‘- -
_— "‘ Jk.

Mo Sl 4

"‘-=r-.=-.. =

-

OUTaRSUZENEITHIYE nru// yily

UEGIEEhANLANRRUTESE LESEN d, Il/.lt].] IEXADELCI
klcln sanayi JJmm UEGISUIILTIEST Jf)r.l ,.mr,lé Jlr}_—',ljﬁ)i,u[ i
. - Mehmet Ali DOGAN : v g

STLU
’
dne!




Ulkemizde imalat sanayi alaninda faaliyet
gosteren isletme sayisi 235 bin dolayinda
bulunuyor. Ancak Avrupa Birligi tiyelik
stirecinde one suriilen kosullara yaklasik
1000'i uyabiliyor. Bu nedenle, Tiirk
sanayisinin diinya piyasalarinda
rekabetci olabilmesinin kosullarinin
olusturulmasi gerekiyor. Sanayi odasi
baskanlari ile bazi ticaret ve sanayi odasi
baskanlarina, sanayide yapisal doniisiim
konusundaki fikirlerini sorduk

Sanayide yapisal
dontisum
uzerine neler

disunuyorsunuz?
SORU

Sanayide rekabet
kosullarini en ¢ok
hangi faktorler
engelliyor?
SORUY

Odalar atfabetik siraya gore siralantistir.
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UMIT 6z6UMUS
ADANA SANAYi ODASI YK BASKANI

Devletin de KOBI'lerin de
yapmasi gerekenler var

Oniimiizdeki donemde hem firmalarin hem de
devletin yapmasi gereken gok sey var. Oncelikle
devletin ve KOBI'lerin cok yogun calisma ve gok
yakin isbirligine ihtiyac vardir. Firmalar AB
miiktesebati hakkinda toplayabildikleri kadar
bilgi toplayip kendilerini bu siirece uydurmak
zorundalar. Bu calismalar Ar-Ge, verimlilik ve
kaliteyi kapsamak zorunda. Ancak ¢ok yakin bir
siirecte KOBI'lerin tek basina iistesinden
gelebilecedi bir konu degil. Bu siirecte devletin
cok yogun bir bicimde bilgilendirme ve egitim
calismasi yapmasi veya bu ¢alismay yapacak
ozel kuruluslara destek ve tesvik vermesi
gereklidir, ayni sekilde bu doniisiimii
saglayabilmek icin KOBI'lerin yapmasi gereken
makine, techizat, laboratuvar ve tevsi
yatirimlarina tesvik vermek icin ciddi bir fon
ayirmasi da gerekir.

ihracatta fiyat tutturmak zor

Su anda sanayi, yiikselen girdi maliyetleriyle
enflasyonu diistirmek amaciyla diisiik seviyede
tutulmaya calisilan kur baskisi arasinda sikismis
durumda. Ozellikle ihracat yapan sanayiciler
dayanabildikleri kadar ihracat yapmaya devam
etmisler ancak bu isin de sonuna gelinmistir.
Sanayinin iic ana temel girdisi yapisal reform
bekliyor; istihdam iizerindeki vergi yiikleri, SSK
primleri ve yiiksek elektrik fiyatlari. ikinci temel
sikinti kurlarin diizeyi; Tiirk parasi asiri
degerlenmistir, yerli girdi ve hammadde
kullanan sanayicilerin ihracatta fiyat tutturmasi
ve ucuzlayan ithal iirlinlerle rekabet sansi
kalmamistir.

ZAFER GCAGLAYAN
ANKARA SANAYi ODASI YK BASKANI

“Destekli” istihdama gegilmeli

Giderek yogunlasan uluslararasi rekabette
hedefimiz daha yiiksek kalite ve daha yiiksek
verimlilik olmalidir. Aslinda sanayimiz bu hedefe
ulasmak i¢in yogun bir caba harcamakta, bu cetin
rekabet sartlarinda iiretim yapmakta ve diinyanin
her tarafina tirettiklerini satabilmektedir. Ancak
Tiirk sanayiisi, yiiksek katma degerli, ileri
teknolojili yeni iiretim alanlari bulmak
zorundadir. Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerine
agirlik vermek, teknoloji iiretiminde mesafe
katetmek gerekmektedir. Sanayimiz, kiiresel
rekabet giiciinii olumsuz etkileyen bircok
faktorle karsi karsiyadir. Bu faktorler bir yandan
kayitdisi faaliyetlerin artmasina yol acarak kendi
icimizde haksiz rekabete yol acarken, diger
yandan sanayimizin AB mevzuatina uyum
maliyetlerini yiikseltmektedir. Bu faktdrlerin
basinda isgiicii maliyetleri gelmektedir. isgiicii
maliyetleri, vergi, sosyal giivenlik pirimi gibi
ticret disi maliyet kalemleri, mavcut bicimiyle
kidem tazminati ve zorunlu istihdam
uygulamalari nedeniyle yiikselmektedir. Zorunlu
istihdamdan “destekli istihdam”a gegilmeli.

Ekonomi politikalari etkili

Isgiiciiniin kalitesi sanayimizin rekabet giiciinii
etkileyen onemli bir faktordiir. Sanayimizin
kiiresel rekabet giiciinii kisitlayan diger
konular enerji maliyetleri, vergi sistemimizdir.
Uygulanmakta olan ekonomik politikalarinin da
sanayimizin rekabet giicii izerinde etkili
oldugu aciktir. Reel faizler, hala yiiksektir.
Ekonomik istikrarin yerlesmesi ve AB iiyelik
perspektifinin de katkisiyla YTL'de meydana
gelen degerlenme sanayimizin rekabet giiclinii
olumsuz etkilemektedir.
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RONA YIRCALI
BALIKESIR SANAYi ODASI YK BASKANI

Ayni alandaki sirketler
birlesmeli, kurumsallasmali

Kalite ve fiyat yoniinden belirli rekabet giiciine
erismis sirketler, AB gibi gelismis pazarlardan
daha fazla pay alabilirler. Pazarin artirilmasi
icin bu pazarlardaki tanitim faaliyetlerine biiyiik
agirlik verilmelidir. Ekonomi, insan iliskileri,
satis teknikleri gibi bircok konuda kisisel
gelisimi saglanmasi icin egitime dnem verilmeli.
Gelisen teknolojiye ayak uydurmak amaciyla
nitelikli eleman ¢alistirilmalidir. Ayni alanda
faaliyet gosteren diger sirketlerle birlesme isin
ekonomik dlcegini biiyiitecek ve verimligini ve
rekabet giiciinii artiracaktir. Yabanci ortak,
pazari biiyiitme, teknoloji ve finans destegi icin
iyi bir ¢oziim olabilir. Rekabette birbirini
tamamlayacak, hedefleri uyumlu olabilecek
yabanci ortaklar bulunmalidir. Yabanci ortaklik,
kurumsallasmay saglar. Yeni iiriin tasarimi;
lirlin tasarimindaki yeniliklerle iiriiniin katma
degeri artirilmalidir. Ekonomik gelisme, rekabet
tistlinliigii ve toplumsal refahin saglanmasinda,
"bilgi toplumu” ve “e-ticaret” stratejik bir onem
kazanmigtir. Bilgi toplumu haline gelmeyi
basarabilmis iilkelerin kiiresel siirecte soz ve
karar sahibi olabilecegi mutlaktir.

Verimlilik artirilmali

Verimlilik artisi her yil yenilenen hedefler
haline getirilmeli, onceki yillara gdre verimlilik
artis hedefleri ongdriilmelidir. Verimlilik artis
alanlari: Enerji kullanim verimliligi, malzeme
verimliligi, fire ve kayiplarin azaltilmasi,
isletme giderlerinin azaltilmasi, sabit giderlerin
azaltilmasi, nakliyede giderlerin ekonomik
coziimler bulunmasi.

Sanayide yapisal donusumu
sanayi odasi baskanlari nasil yorumluyor?

MUJDAT KEGECi
DENIZLi SANAYi ODASI YK BASKANI

Devir kurumsallasma devri

Yalnizca AB liyelik siireci degil, Basel Il gibi
bircok uluslararasi standart, norm ve
uygulama da bizi dev bir doniisiime zorluyor.
imalat sanayimizdeki sirketlerin neredeyse
tamami kurumsallasmanin epeyce uzaginda,
aile sirketleri biciminde gelisi giizel
orgiitlenmis durumda. Gok azi gelecekte de
var olabilecek, sonraki kusaklara
devredilebilecek durumda. Yapmamiz
gereken acik secik ortada: Oncelikle
sirketlerimizin bu carpik ve siirdiiriilemez
yapisini bir sorun olarak kabullenecegiz.
Ardindan, degistirmek icin tiim imkanlarimizi
seferber edecegiz. Bu konuda alacagimiz
mesafe Tiirk sanayisinin kaderini cizip,
halkimizin refah diizeyini belirleyecek. Kiiciik
dlcekli aile sirketleriyle var
olamayacagimizin farkina varalim. Artik
devir kurumsallasma ve dlcek ekonomisinin
nimetlerinden yararlanma devri. Degisimin
ayak sesleri, hic olmadigi kadar giiclii. Tam
da bu noktada ihtiyacimiz olan sey, bir
zihniyet devrimi.

Tesvik Kanunu etkiledi

Astronomik boyutlardaki istihdam maliyeti
basta geliyor. Diinyanin en pahali
enerjilerinden birini kullanan Tiirk sanayicisi,
disli global rakipleri karsisinda kan
kaybetmektedir. Dalgali kur politikasi, YTL'yi
yabanci para birimleri karsisinda tarihinin en
yiiksek seviyesine ¢ikarmistir. 5084 sayil
Tesvik Kanunu hedeflenenin tersine, Denizli
gibi kendi olanak ve becerileriyle sanayilesmis
illerimizi cezalandirmaktan baska bir ise
yaramamistir.

TAMER TASKIN
EGE BOLGESI SANAYi ODASI BASKANI

Kitle liretiminden katma degeri
yiiksek elit iretime gecilmeli

Tiirkiye'nin dolayisiyla sanayimizin artik yeni bir
stireci yasamasi kacinilmazdir. Yeni bir sanayi
politikasi olusturmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, yiiksek teknoloji ve bilgi temelli
ekonomi icin gerekli is ortami yaratilmali, bu
ortama uygun insan kaynagini gelistirmeli ve en
onemlisi yenilik (innovasyon) geregini sanayinin
oncelikli hedefi olarak kabul etmeliyiz. Uretim
stirecinde bilim, teknoloji ve yenilik
enstriimanlarini kullanarak, yiiksek katma
deger yaratan bir ortami yakalamaliyiz.
ihracatimizin en dnemli kalemlerinden biri olan
ve en fazla yerli girdiye sahip, tekstil sanayimizin
son yillarda girdigi darbogazin sebeplerinden
biri de kitle iiretiminden, katma degeri yiiksek
elit iretime donememesidir. Dis pazarlarda
rekabet etmenin 6nemli bir yonii de marka
yaratmak, gelistirmek ve markayi korumaktir.
Uzun yillardir beklenen, yapisal degisimlerin
gerceklestirilmesi vakti coktan gelmistir.

Issizlik biiyiik sorun

Ulkemizin, en dnemli problemi issizlik ve
istindam konusudur. istihdamda sosyal
giivenlik yiikleri asir yiiksektir. Burada da en
biiyiik engel kayitdisidir. is Kanunu'nun
uygulamalari, iiretimi ve istihdami engelleyici
niteliktedir. Sanayinin ara eleman ihtiyacinin,
mevcut egitim politikalarimizla karsilanmasi
miimkiin olamamaktadir. Asiri vergiler ve
yiiksek maliyetler, i¢ pazarin daralmasina
neden olmaktadir. Siki para polikasi satin
alma giiciinii azaltmaktadir. Kalitesiz ve
kayitdisi mallar haksiz rekabet yaratmaktadir.
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SAVAS M. 0ZAYDEMIR
ESKISEHIR SANAYi ODASI YK BASKANI

Ulusal sanayi stratejisi
hazirlanmali

Yaklasik 10 yil siirmesi beklenen AB’ye tam
tiyelik siirecimiz boyunca sanayimizi Ar-Ge
calismalarina, inovasyona ve yeni teknoloji
tiretimine yonlendirebildigimiz takdirde, diinya
piyasalarindaki rekabetci yapimizi ve
ustlinliigiimiizii korumaya devam edebiliriz.
Devletimizin son birkac yildir Ar-Ge
calismalarina ayirdigi finansal kaynaklari
artirmaya baslamasi bu bakimdan onemli bir
degisime isaret etmektedir. Tiirk sanayisinin
yapisal doniistimii icin oncelikli gorevlerimizden
bir digeri ise ulusal sanayi stratejimizin
hazirlanmasidir. Hangi alan ve sektorlerde AB ve
diinya pazarlarinda soz sahibi olmak istedigimizi
belirleyerek, bu sektdrler ile bu sektdrlerin
halen iretim yaptigi bolgelerin hizla belirlenerek
bu sektdr ve bdlgelere dzel tesvikler saglanmasi
gerekmektedir. Sanayi stratejisinin belirlenmesi
konusunda Eskisehir Sanayi Odasi olarak,
oniimiizdeki 10 yillik siirecte Eskisehir sanayisi
acisindan onem tasiyan ana sektorleri belirledik.

Kayitdisi her seyi etkiliyor

Tiirkiye’de sanayimizin rekabet kosullarini
bozan faktorlerin ilk sirasinda kayitdisi
ekonomi yer almaktadir. Kayit altinda olmayan
isletmelerin tiim yiikiinii, kayitli sanayicilerimiz
cekmektedir. Artan vergi ve SSK pirim yiikleri,
cesitli adlar altinda alinan fonlar ile siirekli
artan enerji maliyetlerinin yiikiinii sadece
kayitli sanayi kesimine odetilmektedir.
Firmalar arasinda rekabet kosullarini bozan en
onemli faktorlerden bir digeri ise uzun yillardir
uygulanan yanlis “tesvik politika“laridir.
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NEJAT KOCER
GAZIANTEP SANAYi ODASI BASKANI

Yeni giiclii sanayiye gegis
programi uygulanmali ve
ozellikle biirokratik
engeller ve kanunlar
temizlenmeli

Yeni giiclii sanayiye gecis programi
uygulanmali ve dzellikle biirokratik engeller
ve kanunlar temizlenmeli. Avrupa Birligi'ne
uyum siireci icin sanayici iyi enforme
edilmeli. Markalasma ve inovasyon
desteklenmelidir. Ozellikle KOBI'lerin
desteklenmesi igin yeni enstriimanlara ve
kredilere ihtiyag var. ihracatin
desteklenmesi ve ithalatin kontrol altina
alinmasi i¢in calisma yapilmalidir.

Iscilik lizerindeki yiiksek
vergi birinci sirada

1) iscilik iizerindeki yiiksek vergi
diisiirilmelidir.

2) Enerji fiyatlari yiiksektir. Bu fiyatlarla
rekabetci olmak miimkiin degildir.

3) Asiri degerli YTL.

4) Glimriiklerdeki kontrollerin artirilmasi,
referans fiyat sisteminin ve kalite
kontrollerinin artirilmasi sarttir.

Sanayicilerin ortak goriisu, tim
sektorlerin katma degeri
yliksek iirtinlere yonelip marka
olusturmast ve dis pazarlarda
rekabet etmesi...

TANIL KUGUK
iISTANBUL SANAYi ODASI YK BASKANI

Oncelik verilecek sektorlerin
secimi onem tasimaktadir

Etkin bir sanayi stratejisi olusturulmalidir. Bu
sanayi stratejisinde, yatirimlarin oniindeki
biirokratik engellerin kaldirilarak, yasal ve
kurumsal ¢ercevenin biiylimeyi destekleyecek
sekilde diizenlenmesi, haksiz rekabet ve kayit
disiigin dnlenmesi, girdi maliyetlerinin
uluslararasi standartlara cekilmesi, sanayi
envanterinin ¢ikarilmasi ve firmalarda
yenilikeilik alaninda biling yaratilarak
teknolojik gelisime acik bir kiiltiiriin
benimsenmesi mutlaka yer almalidir. Ayrica,
bu stratejide dncelik verilecek sektdrlerin
segimi de biiyiik onem tasimaktadir.
Sektorlerin segiminde ihracat kapasitesi
dikkate alinmali, potansiyel olarak rekabet
giicii yiiksek sektorler ozendirilecek sektdrler
arasinda yer almalidir.

isletmeler karlarindan yiyor

Tiirkiye'de takip edilen yanlss politikalar rekabet
giiciiniin zayiflamasina neden olmaktadir. Enerji
fiyatlari ve istihdam iizerindeki yiikler basta
olmak iizere, girdi maliyetlerinin uluslararasi
standartlara cekilmesi sarttr. isletmelerimizin
en biiyiik sikintisi, karlarindaki erime nedeniyle
kaynak yaratamamaktir. Ara girdi ve temel girdi
maliyetlerinin devamli artmas yaratilan katma
degeri azaltmaktadir. Artan dolayli vergiler
yaratilan katma degerden her yil daha fazla
payin devlete aktarilmasina neden olmaktadir.
Kaynak yaratamamak, sanayinin yatirim yapma
ve istihdam saglama yetenegine zarar
vermektedir. Gte yandan, YTL'deki degerlenme
hem dis hem i¢ pazarda sanayimizin rekabet
giiciine biiyiik zarar vermektedir.



MUSTAFA BOYDAK
KAYSERI SANAYi ODASI YK BASKANI

Gegis doneminde listiin ve zayif
yonlerimizi analiz etmeliyiz

Yillarca enflasyonist ortamda is yapmis, krizlerle
bas basa birakilmis imalat sanayimizin doniistim
siirecinde elbette bazi zorluklari ve yeni olusacak
sartlara uyum sorunlari olacaktir. Bu zorluklarin
asilmasini sadece bu kuruluslarimizdan
beklemenin biiyiik bir hata olacagi kanaatindeyiz.
Ozellikle bu doniisiim siirecinde 234 bin {iretim
firmamizin yaninda oldugunu her zaman
hissettiren TOBB basta olmak iizere ilgili
bakanligimizin miizakereler asamasinda
doniisiim projesinin saglikli yiiriitiilebilmesini
teminen maksimum gecis siirecini alarak, bu
kuruluslarimizda degisim ve doniistim
programini egitimden baslamak iizere hayata
gecirmeli. Ustiin ve zayif taraflarimizi iyi analiz
etmek suretiyle, liretim faaliyetinde bulunmakta
olan firmalarimizin dzellikle dlgek biiyiikligiine
ulasmalari icin gerekli calismalarin yapilmasi,
sirketlerin ortaklik kiiltiirlerinin gelismesi icin
cazip avantajlar da saglanmalidir.

Enerji ile istihdam yiikleri

Uretim maliyetlerini etkileyen faktorlerin
basinda fiyatlar kamu otoritesi tarafindan
belirlenen eneriji fiyatlari ile beraber, istihdamin
lizerindeki asir1 yiiklerdir. Yatirim ve iiretimin
oniindeki kamu tarafindan yapilan ¢alismanin
yaninda, hepimizce malum oldugu iizere,
finansman da rekabet icin Gnemli
parametrelerden birisidir. Rekabetimizin
kesintiye ugramamasi ve rekabetgi
politikalarimizin uzun vadede devami
bakimindan firmalarimizin kurumsallasmasinin
cok onemli oldugunu diisiiniiyoruz.

Sanayide yapisal donusumu
sanayi odasi baskanlari nasil yorumluyor?

YILMAZ KANBAK
KOCAELI SANAYi ODASI YK BASKANI

Hangi sektorlere agirlik
verilecegi belirlenmeli

Sanayinin gelisimine yon vermek adina
etkileyici bir vizyon olusturmali ve hangi
sektdre agirlik verecegimizi, neyi tesvik
edecegimizi, neleri degistirecegimizi
belirlemeliyiz. Ortak akilda birleserek degisimi
baslatmaliyiz. Yiiksek teknolojili, katma degeri
yiiksek mallar iiretmeliyiz. Sanayi envanterimizi
dogru verilerle hazirlamali ve siirekli
giincellemeliyiz. AB ile basladigimiz miizakere
siireci aslinda yalnizca ekonomimizi degil, siyasi
ve sosyal yapimizi da dnemli derecede
etkileyecektir. Bugiin, sanayimizin rekabet
giiciinii koruyarak, diinya pazarlarinda yer
almasini ve siirekliligini saptamasi icin dncelikle
devlet yardimlarinin yeniden yapilandirilmasi,
bunun da 9. Kalkinma Plani'nda yer almasi
onem arz etmektedir. Devlet yardimlarini
yeniden yapilandirirken, rekabet giicii yiiksek
sektor ve teknolojilerin tesvik edilmesi esasi
g0z ardi edilmemelidir.

Kayitdisi ve artan yiikler yeni
yatirimlarda caydirici oluyor

S0z konusu problemlerin basinda, girdi
maliyetlerinin (enerji, isci licretleri, diger yerel
girdiler) yiiksekligi gelmektedir. Enerjide disa
bagimUlik ve enerji maliyetlerinin yiiksekligi,
istihdam iizerinde artan yiikler ve kayitdisi
ekonomi yeni yatirimlarda caydirici bir faktor
olmakta ve isletmelerin rekabet edebilirliklerini
olumsuz y6nde etkilemektedir. Ulkemizde kalite
altyapisi rekabette onemli faktorlerden biridir.
Cevre siireci rekabetin 6nemli kosullarindan biri
haline geliyor ve getiriliyor.

TAHIR BUYUKHELVACIGIL
KONYA SANAYi ODASI YK BASKANI

Sanayicinin oni acitmali

Sanayicimizin rekabet giiciinii koruyabilmesi
icin yapilmasi gerekenleri kim, ne yapacak
sorulari agisindan ii¢ boyut dikkate
degmektedir. Birincisi, sanayici ne yapacak? AB
yolunda emin adimlarla ilerlemekte olan Tiirk
sanayicisi oncelikle kurumsallasma,
markalasma, saglikli bir mali yapiya kavusma
ve iiretimini pazarlar ve rekabet kosullarini
dikkate alarak yapmak durumundadir. Bu
konuda bir tereddiit bulunmamaktadir. ikincisi,
meslek tesekkiillerinin yapmasi gereken sey,
bu hususta dncii rolii iistlenme, sanayici ve
hiikiimet arasina aracilik yapma, gerekli
girisimlerde bulunma ve vizyon olusturmadir.
Bu konuda da biz, iizerimize diisen gorevleri
yapmaya devam etmekteyiz. Hiikiimete diisen
gorevse, liretmenin ve girisimci olmanin ¢ok zor
oldugu ve ulusal ve uluslararasi rekabetin kesif
bir sekilde yapildigi giiniimiiz sartlarinda
sanayicinin oniiniin agilmasi icin gerekli
tesebbiiste bulunmaktir.

Yatirim indirimlerinin
kaldirilmasi eli kolu bagliyor

Tesvik Yasasl, kamu yatirimlari ve yatirim
indirimlerinin kaldirilmasi gibi adimlar
hepimizin elini kolunu baglamaktadir. Daha
somut ifadelerle, kur politikasi, tesvik
politikalari, mevzuattaki katiliklarin
yumusatilmasi sanayicilerin en 6nemli
talepleridir. SSK pirimleri, diisiik kur, merdiven
alti iiretim gibi rekabet sansimizi azaltici
etkenler uluslararasi arenada rekabet
giiciimiizii zayiflatmaktadir. ihracati engelleyen
faktdrler icinde biirokrasi ve mevzuattan
kaynaklanan sikintilarin alti da gizilmelidir.
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EROL 0ZTURK
ADAPAZARI TiICARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

Ara teknolojiler
gelistirilebilir

Halen AB sanayi politikasi ile
biitiinlestirici bir yaklasim
gelistirilememistir. Tiirkiye'de
sanayi politikasi, dis ticaret,
yatirim, teknoloji, KOBT'ler, kalite,
cevre, isgiicii ve rekabet gibi
politika alanlarini kapsayan yatay
bir politika alanidir. Uluslararasi
rekabet giiciinii hedefleyen
biitiinlestirilmis strateji
cercevesinde dncelikle temel
makro ekonomik sorunlarin
giderilip, istikrarli ve etkin bir
piyasa ekonomisinin yaratilmasi
gereklidir. Teknolojik degisime
aclk, ihracata katkisi olan ve bu

alanda projeler iireten isletmelere, -

imalat sanayisi sektdrlerin
rehabilitasyonuna, rekabet giiciinii
artirmaya yonelik faaliyetlere mali
destek saglanabilir. Sermaye-
yogun ve yeterli isgiicii-yogun
teknolojiler arasinda yer alan “ara
teknolojiler”de gelistirilebilir.

Basta yogun biirokrasi

Yogun biirokrasi, yatirim
ortamindaki belirsizlikler, yiiksek
vergi oranlari, diisiik diizeydeki
Ar-Ge harcamalari, tasarim ve
marka yaratmadaki yetersizlikler,
finansman engelleri, pazarlama
hizmetlerindeki yetersizlikler,
kapasite yetersizligi, diisiik
verimlilik, kalite ve evre
bilincindeki eksiklik, teknik bilgi
eksikligi, kayitdisi istihdamin
yayginligr.

o

A

ZAFER ERSOY
ADIYAMAN TICARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

Ortak programda
uzlasitmali

Basta Avrupa Birligi ekonomi
sistemi olmak lizere kiiresel
ekonomi ile entegrasyonu
basarmanin ilk sarti kamu ve dzel
sektordeki tiim aktorlerin objektif
davranip ortak cikarlari bulan ve
gozeten anlayisla ortaya
cikarilacak bir program
konusunda uzlasmalaridir. Sanayi

kendi kronik sorunlarininyaninda

tarimdan dolayi gelecek bir baski
da yasayacaktir. AB siireci on
plana alinmakla birlikte Cin,
Hindistan gibi gelisen ve agresif
tarzlariyla diger ekonomiler
iizerinde baskilarini artiran
unsurlar da goz oniine alinarak
yeni bir yapilanmaya gidilmelidir
lilkemizde. Uluslararasi rekabete
acilmamiz yaninda, iitkemiz
sanayisini de haksiz rekabete
karsi koruyacak yapilandirmalar
basarilmalidir.

Maliyetler yiiksek

Ulkemizde cari fiyatlar iizerinden
enerji ve iscilik maliyetlerinin
uluslararasi rekabette iilkemiz
sanayicisi agisindan dezavantaj
yaratmasi. Kayitdisiligin yarattigi
vergi kacaklari nedeniyle iilke
maliyesinin dolayli vergilere
yiiklenmesinden dolayi, bu
vergilerin yiiklendigi kalemlerin
yarattigi maliyet baskisi. Ar-Ge
calismalarinin lilkemizde yeterli
olmamasi. Egitim sistemimizin
yeterli olmamasi.

KEMAL 0ZGEN
ANTALYA TiCARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

2023 vizyonu
konulmali

Tiirkiye'nin genis bir uzlasma
temelinde 2023 vizyonunu ortaya
koymasinda yarar var. Bu vizyon
Avrupa Birligi liyeligine iliskin
senaryolarla desteklenmelidir.
Bdylece hem stratejik
sektorlerimiz tanimlanmali, her
sektoriin temel gelisme stratejisi
belirlenmeli ve sektdrel
diizenleme (regiilasyon)
konusunda devlet ve ozel sektor
paylasim ilkeleri saptanmalidir.
Bizim Antalya'da turizm master
plani ihtiyacimiz da bu konunun
bir parcasidir. 2023 vizyonu hem
sanayicimize, is adamina ve
biitiin topluma ihtiyacimiz olan
heyecani verecek hem de yiiksek
katma deger iiretmeye doniik
sektdrel yapilanma cizgisi
belirlenecektir. Bir baska onemli
husus sektorel yeniden
yapilanma da TOBB'un ve TOBB
sektor meclislerinin dnciiliigiiniin
onemidir.

istihdam maliyetli

Devletin veya hiirokrasinin
kiigiilerek verimliligini, etkinligini
ve giiciinii artirmasi basta gelen
zorunluluktur. Siyasi kaygilarla
yapilan diizenlemeler sonucu
sosyal giivenlik sisteminin yarattig
istihdam maliyeti 6zel sektor
tizerindeki en onemli yiiklerden
birisi olmustur. Egitimdeki
sorunlar nedeniyle kalifiye isgicii
sikintisi had safhadadir.

CELAL SONMEZ
BURSA TiCARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

Dev bir proje

Yapisal doniisiim icin ilk sirada
sayabilecegimiz egitim,
girisimcilik ruhunun
yayginlasmasi ve etkinlesmesi
gibi formel egitim cercevesinde
olmayan ¢ok cesitli noktay, bu
kapsamda degerlendirmek
miimkiindiir. Formel egitim ile
gecmisten cok gelecege Gnem
veren bir kusagin yetistirilmesi
ne kadar dnemliyse, bu anlayisin
diinyada gecerli olan trendlere
uygun bir yatirim ve iiretim
seferberligine doniistiiriilmesi de
o kadar 6nemlidir. Bunlar
gerceklestiginde yapisal
doniisiim kendiliginden
olusacaktir. Boyle bir hamleyi
gerceklestirmek tam anlami ile
iilkedeki tiim entellektiiel
birikimin kullanitmasini
gerektirecek dev bir projedir.

Girdi maliyetleri

Basta, elektrik-dogalgaz-SSK
pirimlerinin yiiksekligi gibi girdi
maliyetlerindeki yiikseklikler
olmak iizere, yatirm
indirimlerinin kalkmasi, tesvikli
iller yasasinin yanlislari, serbest
bdlgelerin kdtii durumu, yeniden
hazirlanan ticaret kanunu,,
sendikalar kanununun cok iyi
irdelenmesi, cari agiktaki
kirilganligin artmasi, ihracatin
ithalati karsilama oraninin kirmizi %
cizgiye yaklasmasi, kayit disiligin
yiiksek olmas, “katil kur” olarak
tanimladigimiz kur politikasi.




TARKAN ERSiN
CORLU TiCARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

Avrupa Birligi
takip edilmeli

Ulkemiz sanayi kuruluslari siire
kaybetmeden Avrupa Birligi (AB)
rekabet ortamina kendilerini
hazirlamalilar. AB standartlarini
takip edip hizla tesislerini ve
tirlinlerini uygun hale
getirmeliler. Cevre, gida, ¢calisma
standartlari, tiiketici haklari gibi
konular oniimiizdeki donemde
cok daha fazla 6nem kazanacak.

AB kanun ve kararlarini yakindan

takip etmeli, bu konuda gerekirse
danisman kurumlardan destek
almali ve degisimleri cok
yakindan takip edip, hizla adapte
olmalilar. Sermaye miktarlarini
artirmali, dzellikle Basel Il
kararlari ile olusacak yeni
doneme hazirlanmalilar.
Teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmeliler, gerekirse

teknoloji transferini hizlandirmak

icin uluslar arasi ortakliga

gitmeliler. Yeni pazar arayislarina

da gidilmeli. Markalasmaya ve
katma degeri yiiksek iiriin
liretmeye yonelmeliler.

Enerji pahali

Eneriji maliyetlerinin diinya
ortalamasinin ¢ok lizerinde
olmasi, kurumsal vergi ve
ozellikle dolayli vergilerin cok
yiiksek olusu, Iscilik iicretlerinde
vergi, stopaj maliyetinin yiiksek
olmasi, doviz kurlarindaki
istikrarsizlik, YTL nin asiri
degerli olmasi gibi sorunlar.

KENAN MALATYALI
CORUM TICARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

AB standartlari ile
kiyaslanmali

Sektorel bazda derinlemesine
inilerek firmalarin mevcut
durumlari tespit edilmeli ve
AB'nin gevre, kalite, calisma gibi
standartlari ile mukayeseleri

yapilmalidir. Ortaya ¢ikacak eksik

yonlerin tamamlanmasi icin
(hammadde temini, uygun ortam
ve olcekte iiretim ve dagitim,
teknolojik yatirim, finansman
temini, Ar-Ge calismalari,
kaliteye yonelik laboratuar
hizmetleri) neler yapilacagi ve
bunlarin gerceklestirilmesi igin
firma sahibi, devlet yardimi,
uygun kredi veya AB
kaynaklarinin kullanimi gibi
seceneklerin belirlenmesi
gerekmektedir. Bunlar yapilirken
de koordinasyonu saglayacak
kurum ve kurulusun belli olmasi
saglanmali, tek merkezden tespit
ve takibi yapilmali, uygulanabilir
olmasina dikkat edilmelidir.

Basta glimriik birligi

Rekabet kosullarini engelleyen
faktorleri artiran en nemli
uygulama “glimriik birligi"
anlasmasidir. Tesvik sistemi,
haksiz rekabet olusturmaktadir.
Adalet sisteminin ¢ok agir
calismasi, sanayide kullanilan
enerji ve istidam fiyatlarinin cok
yiiksek olmasi, kayit disi
ekonominin varligi,

vergi yasalarinin karmasik ve
agir olmasi.

«

METIN BUYUK
DUZCE TiCARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

KOBI'lere destek

Ulkemizdeki biiyiik sermaye
gruplarinin kurumsal yapiya
sahip oldugundan hareketle,
oncelikle ekonomimizde ¢ok
onemli bir agirliga sahip olan
KOBI'ler iizerinde durmak
gerekiyor. Diinya ile rekabetimiz

KOBI'ler liginde gerceklesecektir.

Fakat KOBI'ler ihtiyag duydugu
finansal kaynak desteklerinden
yoksunlar ve ihracat yapma
konusunda yeterli donanima
sahip degiller. Sanayimizde
gereken yapisal degisime
ulasabilmek igin KOBI'lere uzun
vadeli ve diisiik faizli kredi
imkanlari taninmali; ayrica kredi
maliyetlerinin diisiiriilmesi icin
banka komisyonlari ve masraflar
diisiirilmeli. KOBI'ler
danismanlik hizmetlerinden
yararlandirilmali, devlet
yardimlarina ulastirilmali, katma
degeri olan ve karliigi daha
yiiksek olan mal ve hizmetlere
yonlendirilmeli, giig birlikleri
olusturulmasi yoniinde tedbirler
alinmalidir.

Yiiksek maliyetler

Yiiksek girdi maliyetleri, pahali
enerji, istihdam vergisi yiikil.
Bilindigi lizere, Tiirkiye diinyada
Japonya'dan sonra en pahali
elektrigi kullanan iilke. AB
iilkelerinin Tiirk vatandaslarina
uyguladig vize, rekabet
kiiltliriiniin yaratilmasi ve
kayitdisi ekonomi.

Sanayide yapisal donusumu ticaret ve
sanayi odasi baskanlari nasil yo

rumluyor?

UMIT MIHLAYANLAR
EDIRNE TiCARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

Zamanlama onemli

Tiirk Sanayi'sinin siirekli
gelisebilmesi ve iilkemize daha
fazla katma deger yaratabilmesi
icin firmalarimizin, yerli ve
yabanci miisterilerimizin
ihtiyaclari dogrultusunda daha
kaliteli ve daha diisiik maliyetli
iirlin ve hizmetleri zamaninda
gelistirebilmeleri ve hedef
pazarlara sunabilmeleri
gereklidir. Sanayilesme siirecini
bitirememis ve yapisal
reformlarini tamamlayamamis
bir Tiirkiye'yi, tam anlamiyla bir
piyasa ekonomisi olarak
tanimlamamak miimkiin
olmayacakir. isletmelerimizin
uluslararasi pazarlarda rekabet
giicii elde edebilmeleri icin
kurumsallasmalarini
tamamlayabilmeleri, rekabet
ortaminin zorunlu kildigi
faktdrlerden ve gelisme
dinamiklerinden en onemlisidir.

Yiikler cok

Tiirk Sanayisi’nin uluslararasi
pazarlarda, rekabet
edebilmesinin, on kosulu girdi
maliyetlerinde, diinya fiyatlarina
sahip olmaktir. Tiirkiyede, enerji
basta olmak iizere, girdi
maliyetleri, diinya fiyatlarinin
oldukea iizerindedir. isletmelerin
ve istihdamin iizerindeki, pirim ve
vergi yiikleri, cok yiiksektir. Tiirk
sanayisi, halen, diinyanin en
yiiksek kredi maliyetleriyle,
finansman bulmaktadir.



MUAMMER CiNDiLLi
ERZURUM TICARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

Analizler yapilmali

Profesyonel yonetim ve
kurumsallasma calismalari basta
olmak iizere teknik konulari da
kapsayan egitim programlari
diizenlenmelidir. Yapisal
doniisiim calismalarina esas
olmak iizere ya mevcut swot
calismalari dikkate alinmali ya da
yeni swot analizleri yapilmalidir.
Bu analiz sonucunda tesbit
edilecek hususlar dikkate
alinarak bir doniisim plani
hazirlanmalidir. Doniisiim plani
AB iilkeleri ile benchmarking
yapilarak hazirlanabilecegi gibi
lilkemiz sartlarina uygun yeni
modeller de gelistirilebilir. AB
lilkelerindeki rekabet sartlari ve
mal ve hizmet kalitesi ile ilgili
standartlar esas alinarak
firmalarimizin bu standartlara
ulagmasi saglanmalidir. Ulusal
ve uluslararasi markalasma
calismalari desteklenmelidir.
“Her hangi bir iriiniin
diinyadaki veya Avrupa’daki
merkezi olma" gibi bir hedef
belirlenmelidir.

Kalifiye eleman yok

Girdi fiyatlari ve disa bagimliligin
yani sira kalifiye eleman eksikligi
rekabet giiciinii azaltiyor. Ayrica
isletmelerimizin dlcek biiyiikLiigii
de rekabet giiciinii etkileyen bir
faktordir. Firmalarimizin
ekonomik dlcek biiyiikliigiine
ulasabilmeleri icin sirket
birlesmeleri kolaylastirilmalidir.

o
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KADRi SAMAN
MERSIN TiCARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

inovasyon lazim

isletmelerimizin Giretim, kalite,
verimlilik gibi fonksiyonlarini
artirmalarina yonelik olarak
desteklenmesi gerekmektedir.
Sanayinin ve KOB'lerin teknoloji
altyapilarini ve iiretim
sistemlerini AB sistemine uygun
hale getirerek rekabet
diizeylerinin gelistirmeleri Ar-Ge
destekleri artiritmalidir.

KOBI'lerimiz icin 6nem tasiyan bir 7/

baska konu: inovasyon. Her ne
kadar dilimize yeni giren bir
kelime olsa da isletmelerimizin
global pazar kosullarina uyum
saglayabilmeleri icin inovasyona
gereksinim duyulmaktadir. Bir
isletme rekabet avantajini
koruyabilmek icin iiriinlerinde ve
stireglerinde yenilik yapmak
zorundadir. Galiba bu siireci
kazanimla gecebilmek
inovasyondan geciyor.

Finansman yetersiz

Uyelerimiz arasinda periyodik
olarak gerceklestirdigimiz imalat
sanayisi egilim anketlerinde dile
getirilen tam kapasite ile
calisamama nedenlerinin en
onemlilerinden biri de finansman
yetersizligi olmaktadir. Ozellikle
vergi ve istihdam lizerindeki
kamu yiikleri azaltitmali. Makro
ekonomideki olumlu gelismelerin
giinliik hayata daha fazla
yansimali, girdi maliyetleri diinya
standartlarinda olmali, yapisal
reformlar tamamlanmali.

ADNAN SAKOGLU
SAMSUN TiCARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

KOBI'lere himaye

Kamu yonetimi, tarim, sosyal
giivenlik ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi gibi yapisal
reformlarin yasal altyapilarinin
es zamanli koordinasyon icinde
bir an dnce tamamlanmasi,
makro ekonomik istikrarin ve
hizli biiyiimenin korunmasi,
firmalarin uluslararasi rekabette
giiclenmesini saglayacak politika,
yonlendirme ve mekanizmalar
olusturulmasi, internet kullanim
maliyetleri diisiiriilerek
yayginlastirilmasi, hiikiimet, dzel
sektor ve iiniversitelerarasi
koordinasyonun saglanmasi,
Tiirkiye’nin oncelikli ve dnemli
teknoloji alanlari ile Ar-Ge
faaliyetlerini yogunlastiracagi
teknolojilerin belirlenmesi. Ayrica
hiikiimet KOBI'leri himaye ederek
gelismelerine imkan hazirlamali,
oligopol piyasalarin gelismesine
izin vermemeli, KOBI'leri belli
olclide himaye ederek gelisip
serpilmelerine imkan saglayacak
sartlari hazirlamali.

Pek cok etken var

Makro ekonomik goriiniim
(GSMH, faiz, ddviz kuru, dis
ticaret vb.), girdi maliyetleri
(enerji, isgiicii, hammadde vb.),
tasarim ve yeni teknoloji, fiyat,
kalite ve servis performansi,
firma ici etkenler (toplam Kalite
yonetimi, stratejik yonetim, bilgi
yonetimi vb.)

i
H. OSMAN YILDIRIM

SIVAS TICARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

KOBi’lerde verimlilik
artirilmali

Kullanilan teknolojilerin
yenilenmesi, Ar-Ge'ye daha fazla
yatirim yapilmasi sarttir.

ithalati ikame eden mallarin yani
sira katma degeri yiiksek,
yenilikei ve rekabet giicii fazla
tiretimlere yonlenilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda iilkke
ekonomisinin itici giicti KOBI'lerin
verimliliklerinin artirilmasi ve
teknoloji iyilestirmesi icin destek
verilmelidir. imalat sanayisinde,
bilgi ve iletisim teknolojileri basta
olmak iizere istihdam yaratma ve
bdlgesel gelismislik farklarini
azaltacak yatirimlara destek
verilmeli ve sanayide teknoloji
kullanimi yayginlastiritmalidir.
isletmelerin ynetim ve finansman
yapilart iyilestirilmeli, liniversite-
sanayi ishirligi calismalar
artirilarak etkin sekilde
uygulanmalidir.

Yerel kaynaklar harekete
gecirilmeli, uluslararasi
pazarlarda yer alacak marka
tirtinler yaratiimalidir.

Avrupa Birligi ¢cevre mevzuatina
uyumun kolaylastirilmasi igin
destekler verilmelidir.

5

Maliyet birinci

1. Maliyet

2. Kalifiye eleman

3. Ulasim ve iletisim

4. Finans destegi

5. Profesyonel yonetim




Sanayide yapisal donusumu ticaret ve

iSMAIL DEMIRKOL
SANLIURFA TICARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

Koordineli calisitmali

Yeni teknoloji olusumu amaciyla
Ar-Ge ¢alismalari, sinai miilkiyet
haklarini koruma, verimliligin
artirilmasi, Tesvik Kanunu’nun
1slahi, isletmelerin kurumsal
kimliklerine erismesi, stratejik
yatirim plani olusturmak, kalite
belgelendirme kuruluslarinin
kalitesinin kontroli, yeni
kurulacak isletmelerde ciddi
kriterler ve mevcut isletmelerin
iyilestirme calismalari sanayide
yapisal doniistimiin onemli
organlarini olusturmakta. Sanayi
firmalari, liniversiteler ve
teknoloji kuruluslarinin koordineli
calismasiyla, Ar-Ge faaliyetleri
daha iist seviyelerde organize
edilebilmelidir. Yapisal degisimde

gelisigiizel sanayilesme diisiince :

yapisindan uzak, ithalat ihracat
dengesini kurmus ihracata dayali
sanayilesme yaklasimi stratejik
ayak olarak kabul edilmelidir.

Tesvik yerini bulmad

Ozellikle Giineydogu Bdlgesi,
sanayi Tesvik Yasasi’'ndan yeterli
yararlanamiyor. Bu etkenlerle
birlikte vergilendirme
sisteminden, kagak elektrik gibi
kayit disi kaynaklarin kullanimi,
sigortasiz ucuz is¢i calistirilmasi
sanayide gdriilen baslica haksiz
rekabet kosullarini
olusturmaktadr. Giivenilir
temeller iizerine kurulmus sanayi
envanterinin olusturulmasi bu
adaletsiz rekabet sartlarini da
engelleyici tedbirlerdendir.

sanayi odasi baskanlari nasil yorumluyor?

SADAN EREN
TRABZON TICARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

Yeni donem baslamali

Ulkemizin diinya pazarlarinda
arzulanan yerini alabilmesinin
basta gelen kosulu, diinya
fiyatlarinda ve kalitesinde daha
cok iiretebilmektir. Bu nedenle,
tiretim ekonomisine ge¢meyi
ongdren ve bunu zaman icinde
kararli, diinya kosullarina uygun
bir iktisadilik anlayisiyla
stirdiirmeyi ilke edinmis, yeni bir
sanayilesme donemine
girilmelidir. Uzun perspekifli bir
sanayilesme stratejisinin nihai
hedefleri, disa acik, diinyayla
biitiinlesmis, uluslararasi
isboliimiiniin on planda oldugu,
etkin isleyen bir hukuk sistemi,
piyasalarin rekabetci yapisinin
korunmasi, uygun para ve maliye
politikalari gibi etkin kriterler
cercevesinde olusturulmalidir.
AB ve kiiresel ekonomi ile
basarili bir entegrasyon ancak bu
yolla olanaklidir.

Benimsemiyoruz

Tiirkiye’nin sanayide rekabet
giicii performansini en ¢ok;
kiiresel dinamiklerin yeterince
benimsenmemesi, teknoloji ve
iletisim sektoriindeki yeniliklerin
takip edilememesi, sirketlesme
ve kurumsallasma eksikligi,
ge¢mis donemlerdeki ekonomi
politikalarindan kaynaklanan
yapisal bozukluklar,
makroekonomik istikrarsizlik ve
kamu maliyesinden kaynaklanan
sorunlar etkilemektedir.

iSMAIL KAHRAMAN
USAK TICARET VE
SANAYi ODASI BASKANI

Once rekabet sansi

Yapisal doniisiim tabii ki cok
onemli ancak yapisal
doniisiimden dnce diinya
piyasalari ile rekabet sansimizi
artirmamiz gerekli.

Yakin bir ge¢mise kadar, Tiirkiye
toplam ihracatinin yiizde 28'ini
gerceklestiren Tiirk Tekstil
Sektorti, 2005 yiindan sonra
diinyada kotalarin kalkmasi ile
dzellikle Cin ve Uzakdogu
lilkelerinin haksiz ve yikici
rekabeti karsisinda AB ve ABD
pazarlarinda yok olma tehdidi
altinda kalmistir.

Ulkemizde toplam istihdam
vergileri, OECD iilkeleri arasinda
yiizde 45 ile en yiiksek orana
sahiptir. Yine elektrik enerjisi
maliyetleri 8,9 (cent/kws) ile
rekabet ettigimiz iilkeler arasinda
en yiiksek seviyelerdedir.

Girdiler uluslarasi
diizeye cekilmeli

ilimizde 2005 yiinda yapilan bir
arastirmada Usaktaki firmalarin
ylizde 64'ii tekstil kolunda
faaliyet gostermekte oldugu,
bunlarin da yiizde 32’si pazarin
daralmaya devam etmesi
dolayisiyla iiretimlerini
diisiirdiiklerini belirtmektedir.
ilimizin ikinci temel sektdrii olan
dericilik de can cekisir duruma
diismiistiir. Temel diretim
girdilerinin de en kisa siirede
uluslararasi diizeylere
indirilmesi gerekmektedir.

%,

ZAHIR KANDASOGLU
VAN TICARET VE SANAYi
ODASI BASKANI

Yanlis polikalarin
rolii biyiik

AB standartlarina gore Tiirkiye'de -
235 bin sanayi tesisinden sadece
bininin uygunluk tasimasi ¢ok aci
bir tablo. Bunda yillardir siire

gelen yanlis politikalarin rolii cok -
biiyiik. Ayrica soz konusu bin
tesisten hicbiri bolgemizde degil.
Ulkemizde sanayi sektdriinde
yapisal doniisiim olabilmesi icin
oncelikle devlet destegi olmasi

sart. Yatirimlar ve uyum saglama
oniindeki engeller kaldiritmali.
Ayrica AB projelerinin etkin ve
yaygin kullanilmasi, bu konuda
hiikiimetin de gerekli destegi
vermesi gerekir. Sanayicinin en
biiyiik sorunu pahali enerji ve agir '
vergi yiiki.

Pazarlara uzak ;
bolgeler desteklensin

Oncelikle agir vergi yiikii
kaldirilmali. Sanayide rekabetin
saglanmasi icin dncelikle enerji
maliyetleri diisiirilmeli. Ozelde
bdlgemiz de sanayinin gelismesi,
il ve iilke ekonomisine katma
deger yaratmasi acisindan dzel
destekler verilmesi sart. Enerji,
bdlge sanayinin en biiyiik sorunu,
balgenin pazarlara uzak olusu
maliyetleri artirmakta. Ozelikle
nakliye giderleri bolge
sanayicisinin en biyiik sorunu.
Yine agir vergi yiikil, altyapi
yetersizligi sektorii oniindeki
engeller olarak karsimizda.
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