
42 EKONOM‹K FORUM k Nisan 2006

KAPAK

SANAY‹ POL‹T‹KALARI 
ÖZEL ‹HT‹SAS RAPORU HAZIR
Devlet Planlama Teflkilat› (DPT) koordinatörlü¤ünde, raportörlü¤ü TEPAV | EPRI tara-
f›ndan yap›lan IX. Sanayi Politikalar› Özel ‹htisas Komisyonu raporunun ikinci tasla¤› sa-
nayi kesimi temsilcileri ile paylafl›ld›. Ankara’da bu amaçla yap›lan toplant›ya DPT Bafl-
kan› Ahmet T›kt›k, Baflbakanl›k Müsteflar› Ömer Dinçer, Türkiye Odalar ve Borsalar Bir-
li¤i (TOBB) Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TEPAV Direktörü Güven Sak, ‹SO Baflkan› ve
TOBB Sanayi Odalar› Konsey Baflkan› Tan›l Küçük ile çok say›da bürokrat ve sektör tem-
silcisi kat›ld›. 

Raporun içeri¤i hakk›nda bilgi veren TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, firmalar›m›-
z›n sektörel bazda, rekabet gücünü yükselecek alanlara yat›r›m yapmak üzere yönlen-
direcek bir kamu-özel sektör diyalog mekanizmas›n›n kurulmas›na ihtiyaç oldu¤unu
söyledi. Hisarc›kl›o¤lu, “Türk imalat sanayi, küresel ekonomiye h›zla entegre olmakta-
d›r. Ancak, bugün bu entegrasyon tamamen stratejiden yoksun bir flekilde gerçeklefl-
mektedir. Bu durumun en güzel örne¤i tekstil-haz›r giyim-konfeksiyon sektöründe ya-
flanm›flt›r. Dünya çap›nda kotalar›n 2005’te kalkaca¤›, y›llar öncesinden, 2001’den belli
oldu¤u halde; ifladamlar›m›z ve kamu idaremiz bu konuda zaman›nda, net bir strateji ge-
lifltirememifllerdi. Bu yüzden bugün rekabet gücümüzün azald›¤› bu sektörlere, uzun bir
süre önemli yat›r›mlar yap›lm›fl ve bu yat›r›mlar teflvik edilmiflti” diye konufltu.

Kamu-özel sektör aras›nda bir diyalog mekanizmas› kurulamazsa bundan sonra da
benzer stratejik hatalar›n yap›laca¤›n›n aç›k oldu¤unu belirten Hisarc›kl›o¤lu, “Bu ne-
denle, flirketlerimizin içinde olduklar› darbo¤azlar› aflmalar› için, stratejik koordinasyon
sa¤layacak bir kamu-özel sektör diyalog mekanizmas›na ihtiyac›m›z bulunmaktad›r. Bir
süredir kamu-özel sektör diyalogunu baflar›yla sa¤layan YO‹KK mekanizmas›ndan yola
ç›karak, bu diyalogu kurumsallaflt›rmam›z gerekmektedir. Ayr›ca, bu kamu-özel sektör
diyalogunun siyasi karar alma sürecine entegre edilerek, kamu politikalar›n›n tasar›m›-
na katk› sa¤lamas› temin edilmelidir. Böyle bir diyalog mekanizmas›n›n, bürokrasiyi ha-
rekete geçirebilecek bir yapt›r›m gücü de olmas› gerekmektedir. Türk özel sektörü, ka-
mu-özel sektör diyalogunda sadece söz dinleyen de¤il ayn› zamanda söz söyleyen, öne-
ri getiren taraf olacakt›r” dedi.

Hisarc›klo¤lu, 2002’den beri oluflturulan politika tasar›m kapasitesi sayesinde Türk
özel sektörünün kamu-özel sektör diyalo¤una her bak›mdan katk› sa¤lamaya haz›r ol-
duklar›n› söyledi. 

DPT Müsteflar› T›kt›k ise DPT'nin planlayaca¤› politikalar›n masa bafl›nda oluflturul-
mas›n› istemediklerini, ulusal bir vizyon meydana getirmeyi amaçlad›klar›n› belirtti.
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SANAY‹ POL‹T‹KASINDA
DE⁄‹fi‹KL‹K ZAMANI
SANAY‹ POL‹T‹KASINDA
DE⁄‹fi‹KL‹K ZAMANI
Sanayi odas› baflkanlar› baflta olmak üzere, Türkiye sath›na yay›lm›fl çeflitli
yerlerdeki ticaret ve sanayi odas› baflkanlar›, küreselleflen dünyada rekabetçi
olabilmek için sanayi politikas›n›n de¤ifltirilmesi görüflünde birlefliyorlar

Sanayi odas› baflkanlar› baflta olmak üzere, Türkiye sath›na yay›lm›fl çeflitli
yerlerdeki ticaret ve sanayi odas› baflkanlar›, küreselleflen dünyada rekabetçi
olabilmek için sanayi politikas›n›n de¤ifltirilmesi görüflünde birlefliyorlar

> Mehmet Ali DO⁄AN
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Giderek yo¤unlaflan uluslararas› rekabette
hedefimiz daha yüksek kalite ve daha yüksek
verimlilik olmal›d›r. Asl›nda sanayimiz bu hedefe
ulaflmak için yo¤un bir çaba harcamakta, bu çetin
rekabet flartlar›nda üretim yapmakta ve dünyan›n
her taraf›na ürettiklerini satabilmektedir. Ancak
Türk sanayiisi, yüksek katma de¤erli, ileri
teknolojili yeni üretim alanlar› bulmak
zorundad›r. Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerine
a¤›rl›k vermek, teknoloji üretiminde mesafe
katetmek gerekmektedir. Sanayimiz, küresel
rekabet gücünü olumsuz etkileyen birçok
faktörle karfl› karfl›yad›r. Bu faktörler bir yandan
kay›td›fl› faaliyetlerin artmas›na yol açarak kendi
içimizde haks›z rekabete yol açarken, di¤er
yandan sanayimizin AB mevzuat›na uyum
maliyetlerini yükseltmektedir. Bu faktörlerin
bafl›nda iflgücü maliyetleri gelmektedir. ‹flgücü
maliyetleri, vergi, sosyal güvenlik pirimi gibi
ücret d›fl› maliyet kalemleri, mavcut biçimiyle
k›dem tazminat› ve zorunlu istihdam
uygulamalar› nedeniyle yükselmektedir. Zorunlu
istihdamdan “destekli istihdam”a geçilmeli.

ZAFER ÇA⁄LAYAN
ANKARA SANAY‹ ODASI YK BAfiKANI

“Destekli” istihdama geçilmeli

‹flgücünün kalitesi sanayimizin rekabet gücünü
etkileyen önemli bir faktördür. Sanayimizin
küresel rekabet gücünü k›s›tlayan di¤er
konular enerji maliyetleri, vergi sistemimizdir.
Uygulanmakta olan ekonomik politikalar›n›n da
sanayimizin rekabet gücü üzerinde etkili
oldu¤u aç›kt›r. Reel faizler, hâlâ yüksektir.
Ekonomik istikrar›n yerleflmesi ve AB üyelik
perspektifinin de katk›s›yla YTL’de meydana
gelen de¤erlenme sanayimizin rekabet gücünü
olumsuz etkilemektedir.

Ekonomi politikalar› etkili

Ülkemizde imalat sanayi alan›nda faaliyet
gösteren iflletme say›s› 235 bin dolay›nda

bulunuyor. Ancak Avrupa Birli¤i üyelik
sürecinde öne sürülen koflullara yaklafl›k

1000’i uyabiliyor. Bu nedenle, Türk
sanayisinin dünya piyasalar›nda

rekabetçi olabilmesinin koflullar›n›n
oluflturulmas› gerekiyor. Sanayi odas›

baflkanlar› ile baz› ticaret ve sanayi odas›
baflkanlar›na, sanayide yap›sal dönüflüm

konusundaki fikirlerini sorduk

Sanayide yap›sal
dönüflüm 

üzerine neler
düflünüyorsunuz?

Sanayide rekabet
koflullar›n› en çok

hangi faktörler
engelliyor?

Odalar alfabetik s›raya göre s›ralanm›flt›r.

Önümüzdeki dönemde hem firmalar›n hem de
devletin yapmas› gereken çok fley var. Öncelikle
devletin ve KOB‹’lerin çok yo¤un çal›flma ve çok
yak›n iflbirli¤ine ihtiyaç vard›r. Firmalar AB
müktesebat› hakk›nda toplayabildikleri kadar
bilgi toplay›p kendilerini bu sürece uydurmak
zorundalar. Bu çal›flmalar Ar-Ge, verimlilik ve
kaliteyi kapsamak zorunda. Ancak çok yak›n bir
süreçte KOB‹’lerin tek bafl›na üstesinden
gelebilece¤i bir konu de¤il. Bu süreçte devletin
çok yo¤un bir biçimde bilgilendirme ve e¤itim
çal›flmas› yapmas› veya bu çal›flmay› yapacak
özel kurulufllara destek ve teflvik vermesi
gereklidir, ayn› flekilde bu dönüflümü
sa¤layabilmek için KOB‹’lerin yapmas› gereken
makine, teçhizat, laboratuvar ve tevsi
yat›r›mlar›na teflvik vermek için ciddi bir fon
ay›rmas› da gerekir. 

ÜM‹T ÖZGÜMÜfi
ADANA SANAY‹ ODASI YK BAfiKANI

Devletin de KOB‹'lerin de
yapmas› gerekenler var

fiu anda sanayi, yükselen girdi maliyetleriyle
enflasyonu düflürmek amac›yla düflük seviyede
tutulmaya çal›fl›lan kur bask›s› aras›nda s›k›flm›fl
durumda. Özellikle ihracat yapan sanayiciler
dayanabildikleri kadar ihracat yapmaya devam
etmifller ancak bu iflin de sonuna gelinmifltir.
Sanayinin üç ana temel girdisi yap›sal reform
bekliyor; istihdam üzerindeki vergi yükleri, SSK
primleri ve yüksek elektrik fiyatlar›. ‹kinci temel
s›k›nt› kurlar›n düzeyi; Türk paras› afl›r›
de¤erlenmifltir, yerli girdi ve hammadde
kullanan sanayicilerin ihracatta fiyat tutturmas›
ve ucuzlayan ithal ürünlerle rekabet flans›
kalmam›flt›r.

‹hracatta fiyat tutturmak zor



Sanayide yap›sal dönüflümü
sanayi odas› baflkanlar› nas›l yorumluyor?

Nisan 2006 l EKONOM‹K FORUM 47

Kalite ve fiyat yönünden belirli rekabet gücüne
eriflmifl flirketler, AB gibi geliflmifl pazarlardan
daha fazla pay alabilirler. Pazar›n  art›r›lmas›
için bu pazarlardaki tan›t›m faaliyetlerine büyük
a¤›rl›k verilmelidir. Ekonomi, insan iliflkileri,
sat›fl teknikleri gibi birçok konuda kiflisel
geliflimi sa¤lanmas› için e¤itime önem verilmeli.
Geliflen teknolojiye ayak uydurmak amac›yla
nitelikli eleman çal›flt›r›lmal›d›r. Ayn› alanda
faaliyet gösteren di¤er flirketlerle birleflme iflin
ekonomik ölçe¤ini büyütecek ve verimli¤ini ve
rekabet gücünü art›racakt›r. Yabanc› ortak,
pazar› büyütme, teknoloji ve finans deste¤i için
iyi bir çözüm olabilir. Rekabette birbirini
tamamlayacak, hedefleri uyumlu olabilecek
yabanc› ortaklar bulunmal›d›r. Yabanc› ortakl›k,
kurumsallaflmay› sa¤lar. Yeni ürün tasar›m›;
ürün tasar›m›ndaki yeniliklerle ürünün katma
de¤eri art›r›lmal›d›r. Ekonomik geliflme, rekabet
üstünlü¤ü ve toplumsal refah›n sa¤lanmas›nda,
"bilgi toplumu" ve "e-ticaret" stratejik bir önem
kazanm›flt›r. Bilgi toplumu haline gelmeyi
baflarabilmifl ülkelerin küresel süreçte söz ve
karar sahibi olabilece¤i mutlakt›r.

RONA YIRCALI
BALIKES‹R SANAY‹ ODASI YK BAfiKANI

Ayn› alandaki flirketler
birleflmeli, kurumsallaflmal›

Verimlilik art›fl› her y›l yenilenen hedefler
haline getirilmeli, önceki y›llara  göre verimlilik
art›fl hedefleri öngörülmelidir. Verimlilik art›fl
alanlar›: Enerji kullan›m verimlili¤i, malzeme
verimlili¤i, fire ve kay›plar›n azalt›lmas›,
iflletme giderlerinin azalt›lmas›, sabit giderlerin
azalt›lmas›, nakliyede giderlerin ekonomik
çözümler bulunmas›.

Verimlilik art›r›lmal›

Yaln›zca AB üyelik süreci de¤il, Basel II gibi
birçok uluslararas› standart, norm ve
uygulama da bizi dev bir dönüflüme zorluyor.
‹malat sanayimizdeki flirketlerin neredeyse
tamam› kurumsallaflman›n epeyce uza¤›nda,
aile flirketleri biçiminde gelifli güzel
örgütlenmifl durumda. Çok az› gelecekte de
var olabilecek, sonraki kuflaklara
devredilebilecek durumda. Yapmam›z
gereken aç›k seçik ortada: Öncelikle
flirketlerimizin bu çarp›k ve sürdürülemez
yap›s›n› bir sorun olarak kabullenece¤iz.
Ard›ndan, de¤ifltirmek için tüm imkanlar›m›z›
seferber edece¤iz. Bu konuda alaca¤›m›z
mesafe Türk sanayisinin kaderini çizip,
halk›m›z›n refah düzeyini belirleyecek. Küçük
ölçekli aile flirketleriyle var
olamayaca¤›m›z›n fark›na varal›m. Art›k
devir kurumsallaflma ve ölçek ekonomisinin
nimetlerinden yararlanma devri. De¤iflimin
ayak sesleri, hiç olmad›¤› kadar güçlü. Tam
da bu noktada ihtiyac›m›z olan fley, bir
zihniyet devrimi.

MÜJDAT KEÇEC‹
DEN‹ZL‹ SANAY‹ ODASI YK BAfiKANI

Devir kurumsallaflma devri

Astronomik boyutlardaki istihdam maliyeti
baflta geliyor. Dünyan›n en pahal›
enerjilerinden birini kullanan Türk sanayicisi,
diflli global rakipleri karfl›s›nda kan
kaybetmektedir. Dalgal› kur politikas›, YTL’yi
yabanc› para birimleri karfl›s›nda tarihinin en
yüksek seviyesine ç›karm›flt›r. 5084 say›l›
Teflvik Kanunu hedeflenenin tersine, Denizli
gibi kendi olanak ve becerileriyle sanayileflmifl
illerimizi cezaland›rmaktan baflka bir ifle
yaramam›flt›r.

Teflvik Kanunu etkiledi

Türkiye'nin dolay›s›yla sanayimizin art›k yeni bir
süreci yaflamas› kaç›n›lmazd›r. Yeni bir sanayi
politikas› oluflturmas› gerekmektedir. Bu
ba¤lamda, yüksek teknoloji ve bilgi temelli
ekonomi için gerekli ifl ortam› yarat›lmal›, bu
ortama uygun insan kayna¤›n› gelifltirmeli ve en
önemlisi yenilik (innovasyon) gere¤ini sanayinin
öncelikli hedefi olarak kabul etmeliyiz. Üretim
sürecinde bilim, teknoloji ve yenilik
enstrümanlar›n› kullanarak, yüksek katma
de¤er yaratan bir ortam› yakalamal›y›z. 
‹hracat›m›z›n en önemli kalemlerinden biri olan
ve en fazla yerli girdiye sahip, tekstil sanayimizin
son y›llarda girdi¤i darbo¤az›n sebeplerinden
biri de kitle üretiminden, katma de¤eri yüksek
elit üretime dönememesidir. D›fl pazarlarda
rekabet etmenin önemli bir yönü de marka
yaratmak, gelifltirmek ve markay› korumakt›r.
Uzun y›llard›r beklenen, yap›sal de¤iflimlerin
gerçeklefltirilmesi vakti çoktan gelmifltir.

TAMER TAfiKIN
EGE BÖLGES‹ SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Kitle üretiminden katma de¤eri
yüksek elit üretime geçilmeli

Ülkemizin, en önemli problemi iflsizlik ve
istihdam konusudur. ‹stihdamda sosyal
güvenlik yükleri afl›r› yüksektir. Burada da en
büyük engel kay›td›fl›d›r. ‹fl Kanunu’nun
uygulamalar›, üretimi ve istihdam› engelleyici
niteliktedir. Sanayinin ara eleman ihtiyac›n›n,
mevcut e¤itim politikalar›m›zla karfl›lanmas›
mümkün olamamaktad›r. Afl›r› vergiler ve
yüksek maliyetler, iç pazar›n daralmas›na
neden olmaktad›r. S›k› para polikas› sat›n
alma gücünü azaltmaktad›r. Kalitesiz ve
kay›td›fl› mallar haks›z rekabet yaratmaktad›r.

‹flflizlik büyük sorun



Yeni güçlü sanayiye geçifl program›
uygulanmal› ve özellikle bürokratik engeller
ve kanunlar temizlenmeli. Avrupa Birli¤i’ne
uyum süreci için sanayici iyi enforme
edilmeli. Markalaflma ve inovasyon
desteklenmelidir. Özellikle KOB‹’lerin
desteklenmesi için yeni enstrümanlara ve
kredilere ihtiyaç var. ‹hracat›n
desteklenmesi ve ithalat›n kontrol alt›na
al›nmas› için çal›flma yap›lmal›d›r.

NEJAT KOÇER
GAZ‹ANTEP SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Yeni güçlü sanayiye geçifl
program› uygulanmal› ve
özellikle bürokratik
engeller ve kanunlar
temizlenmeli

1) ‹flcilik üzerindeki yüksek vergi
düflürülmelidir.
2) Enerji fiyatlar› yüksektir. Bu fiyatlarla
rekabetçi olmak mümkün degildir.
3) Afl›r› de¤erli YTL.
4) Gümrüklerdeki kontrollerin art›r›lmas›,
referans fiyat sisteminin ve kalite
kontrollerinin art›r›lmas› flartt›r.

‹flçilik üzerindeki yüksek
vergi birinci s›rada

Etkin bir sanayi stratejisi oluflturulmal›d›r. Bu
sanayi stratejisinde, yat›r›mlar›n önündeki
bürokratik engellerin kald›r›larak,  yasal ve
kurumsal çerçevenin büyümeyi destekleyecek
flekilde düzenlenmesi, haks›z rekabet ve kay›t
d›fl›l›¤›n önlenmesi, girdi maliyetlerinin
uluslararas› standartlara çekilmesi, sanayi
envanterinin ç›kar›lmas› ve firmalarda
yenilikçilik alan›nda bilinç yarat›larak
teknolojik geliflime aç›k bir kültürün
benimsenmesi  mutlaka yer almal›d›r. Ayr›ca,
bu stratejide öncelik verilecek sektörlerin
seçimi de büyük önem tafl›maktad›r.
Sektörlerin seçiminde ihracat kapasitesi
dikkate al›nmal›, potansiyel olarak rekabet
gücü yüksek sektörler  özendirilecek sektörler
aras›nda yer almal›d›r. 

TANIL KÜÇÜK
‹STANBUL SANAY‹ ODASI YK BAfiKANI

Öncelik verilecek sektörlerin
seçimi önem tafl›maktad›r

Türkiye’de takip edilen yanl›fl politikalar rekabet
gücünün zay›flamas›na neden olmaktad›r. Enerji
fiyatlar› ve istihdam üzerindeki yükler baflta
olmak üzere, girdi maliyetlerinin uluslararas›
standartlara çekilmesi flartt›r. ‹flletmelerimizin
en büyük s›k›nt›s›,  kârlar›ndaki erime nedeniyle
kaynak yaratamamakt›r. Ara girdi ve temel girdi
maliyetlerinin devaml› artmas›  yarat›lan katma
de¤eri azaltmaktad›r. Artan dolayl› vergiler
yarat›lan katma de¤erden her y›l daha fazla
pay›n devlete aktar›lmas›na neden olmaktad›r.
Kaynak yaratamamak, sanayinin yat›r›m yapma
ve istihdam sa¤lama yetene¤ine zarar
vermektedir. Öte yandan, YTL’deki de¤erlenme
hem d›fl hem iç pazarda sanayimizin rekabet
gücüne büyük zarar vermektedir. 

‹flletmeler kârlar›ndan yiyor
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Yaklafl›k 10 y›l sürmesi beklenen AB’ye tam
üyelik sürecimiz boyunca sanayimizi Ar-Ge
çal›flmalar›na, inovasyona ve yeni teknoloji
üretimine yönlendirebildi¤imiz takdirde, dünya
piyasalar›ndaki rekabetçi yap›m›z› ve
üstünlü¤ümüzü korumaya devam edebiliriz.
Devletimizin son birkaç y›ld›r Ar-Ge
çal›flmalar›na ay›rd›¤› finansal kaynaklar›
art›rmaya bafllamas› bu bak›mdan önemli bir
de¤iflime iflaret etmektedir. Türk sanayisinin
yap›sal dönüflümü için öncelikli görevlerimizden
bir di¤eri ise ulusal sanayi stratejimizin
haz›rlanmas›d›r. Hangi alan ve sektörlerde AB ve
dünya pazarlar›nda söz sahibi olmak istedi¤imizi
belirleyerek, bu sektörler ile bu sektörlerin
halen üretim yapt›¤› bölgelerin h›zla belirlenerek
bu sektör ve bölgelere özel teflvikler sa¤lanmas›
gerekmektedir. Sanayi stratejisinin belirlenmesi
konusunda Eskiflehir Sanayi Odas› olarak,
önümüzdeki 10 y›ll›k süreçte Eskiflehir sanayisi
aç›s›ndan önem tafl›yan ana sektörleri belirledik. 

SAVAfi M. ÖZAYDEM‹R
ESK‹fiEH‹R SANAY‹ ODASI YK BAfiKANI

Ulusal sanayi stratejisi
haz›rlanmal›

Türkiye’de sanayimizin rekabet koflullar›n›
bozan faktörlerin ilk s›ras›nda kay›td›fl›
ekonomi yer almaktad›r. Kay›t alt›nda olmayan
iflletmelerin tüm yükünü, kay›tl› sanayicilerimiz
çekmektedir. Artan vergi ve SSK pirim yükleri,
çeflitli adlar alt›nda al›nan fonlar ile sürekli
artan enerji maliyetlerinin yükünü sadece
kay›tl› sanayi kesimine ödetilmektedir.
Firmalar aras›nda rekabet koflullar›n› bozan en
önemli faktörlerden bir di¤eri ise uzun y›llard›r
uygulanan yanl›fl "teflvik politika"lar›d›r.

Kay›td›fl› her fleyi etkiliyor

Sanayicilerin ortak görüflü, tüm
sektörlerin katma de¤eri
yüksek ürünlere yönelip marka
oluflturmas› ve d›fl pazarlarda
rekabet etmesi...
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Sanayide yap›sal dönüflümü
sanayi odas› baflkanlar› nas›l yorumluyor?

Y›llarca enflasyonist ortamda ifl yapm›fl, krizlerle
bafl bafla b›rak›lm›fl imalat sanayimizin dönüflüm
sürecinde elbette baz› zorluklar› ve yeni oluflacak
flartlara uyum sorunlar› olacakt›r. Bu zorluklar›n
afl›lmas›n› sadece bu kurulufllar›m›zdan
beklemenin büyük bir hata olaca¤› kanaatindeyiz.
Özellikle bu dönüflüm sürecinde 234 bin üretim
firmam›z›n yan›nda oldu¤unu her zaman
hissettiren TOBB baflta olmak üzere ilgili
bakanl›¤›m›z›n müzakereler aflamas›nda
dönüflüm projesinin sa¤l›kl› yürütülebilmesini
teminen maksimum geçifl sürecini alarak, bu
kurulufllar›m›zda de¤iflim ve dönüflüm
program›n› e¤itimden bafllamak üzere hayata
geçirmeli. Üstün ve zay›f taraflar›m›z› iyi analiz
etmek suretiyle, üretim faaliyetinde bulunmakta
olan firmalar›m›z›n özellikle ölçek büyüklü¤üne
ulaflmalar› için gerekli çal›flmalar›n yap›lmas›,
flirketlerin ortakl›k kültürlerinin geliflmesi için
cazip avantajlar da sa¤lanmal›d›r.

MUSTAFA BOYDAK
KAYSER‹ SANAY‹ ODASI YK BAfiKANI

Geçifl döneminde üstün ve zay›f
yönlerimizi analiz etmeliyiz

Üretim maliyetlerini etkileyen faktörlerin
bafl›nda fiyatlar› kamu otoritesi taraf›ndan
belirlenen enerji fiyatlar› ile beraber, istihdam›n
üzerindeki afl›r› yüklerdir. Yat›r›m ve üretimin
önündeki kamu taraf›ndan yap›lan çal›flman›n
yan›nda, hepimizce malum oldu¤u üzere,
finansman da rekabet için önemli
parametrelerden birisidir. Rekabetimizin
kesintiye u¤ramamas› ve rekabetçi
politikalar›m›z›n uzun vadede devam›
bak›m›ndan firmalar›m›z›n kurumsallaflmas›n›n
çok önemli oldu¤unu düflünüyoruz.

Enerji ile istihdam yükleri

Sanayinin geliflimine yön vermek ad›na
etkileyici bir vizyon oluflturmal› ve hangi
sektöre a¤›rl›k verece¤imizi, neyi teflvik
edece¤imizi, neleri de¤ifltirece¤imizi
belirlemeliyiz. Ortak ak›lda birleflerek de¤iflimi
bafllatmal›y›z. Yüksek teknolojili, katma de¤eri
yüksek mallar üretmeliyiz. Sanayi envanterimizi
do¤ru verilerle haz›rlamal› ve sürekli
güncellemeliyiz. AB ile bafllad›¤›m›z müzakere
süreci asl›nda yaln›zca ekonomimizi de¤il, siyasi
ve sosyal yap›m›z› da önemli derecede
etkileyecektir. Bugün, sanayimizin rekabet
gücünü koruyarak, dünya pazarlar›nda yer
almas›n› ve süreklili¤ini saptamas› için öncelikle
devlet yard›mlar›n›n yeniden yap›land›r›lmas›,
bunun da 9. Kalk›nma Plan›’nda yer almas›
önem arz etmektedir. Devlet yard›mlar›n›
yeniden yap›land›r›rken, rekabet gücü yüksek
sektör ve teknolojilerin teflvik edilmesi esas›
göz ard› edilmemelidir. 

YILMAZ KANBAK
KOCAEL‹ SANAY‹ ODASI YK BAfiKANI

Hangi sektörlere a¤›rl›k
verilece¤i belirlenmeli

Söz konusu problemlerin bafl›nda, girdi
maliyetlerinin (enerji, iflçi ücretleri, di¤er yerel
girdiler) yüksekli¤i gelmektedir. Enerjide d›fla
ba¤›ml›l›k ve enerji maliyetlerinin yüksekli¤i,
istihdam üzerinde artan yükler ve kay›td›fl›
ekonomi yeni yat›r›mlarda cayd›r›c› bir faktör
olmakta ve iflletmelerin rekabet edebilirliklerini
olumsuz yönde etkilemektedir. Ülkemizde kalite
altyap›s› rekabette önemli faktörlerden biridir.
Çevre süreci rekabetin önemli koflullar›ndan biri
haline geliyor ve getiriliyor.

Kay›td›fl› ve artan yükler yeni
yat›r›mlarda cayd›r›c› oluyor

TAH‹R BÜYÜKHELVACIG‹L
KONYA SANAY‹ ODASI YK BAfiKANI

Sanayicinin önü aç›lmal›

Teflvik Yasas›, kamu yat›r›mlar› ve yat›r›m
indirimlerinin kald›r›lmas› gibi ad›mlar
hepimizin elini kolunu ba¤lamaktad›r. Daha
somut ifadelerle, kur politikas›, teflvik
politikalar›, mevzuattaki kat›l›klar›n
yumuflat›lmas› sanayicilerin en önemli
talepleridir. SSK pirimleri, düflük kur, merdiven
alt› üretim gibi rekabet flans›m›z› azalt›c›
etkenler uluslararas› arenada rekabet
gücümüzü zay›flatmaktad›r. ‹hracat› engelleyen
faktörler içinde bürokrasi ve mevzuattan
kaynaklanan s›k›nt›lar›n alt› da çizilmelidir.

Yat›r›m indirimlerinin
kald›r›lmas› eli kolu ba¤l›yor
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Sanayicimizin rekabet gücünü koruyabilmesi
için yap›lmas› gerekenleri kim, ne yapacak
sorular› aç›s›ndan üç boyut dikkate
de¤mektedir. Birincisi, sanayici ne yapacak? AB
yolunda emin ad›mlarla ilerlemekte olan Türk
sanayicisi öncelikle kurumsallaflma,
markalaflma, sa¤l›kl› bir mali yap›ya kavuflma
ve üretimini pazarlar ve rekabet koflullar›n›
dikkate alarak yapmak durumundad›r. Bu
konuda bir tereddüt bulunmamaktad›r. ‹kincisi,
meslek teflekküllerinin yapmas› gereken fley,
bu hususta öncü rolü üstlenme, sanayici ve
hükümet aras›na arac›l›k yapma, gerekli
giriflimlerde bulunma ve vizyon oluflturmad›r.
Bu konuda da biz, üzerimize düflen görevleri
yapmaya devam etmekteyiz. Hükümete düflen
görevse, üretmenin ve giriflimci olman›n çok zor
oldu¤u ve ulusal ve uluslararas› rekabetin kesif
bir flekilde yap›ld›¤› günümüz flartlar›nda
sanayicinin önünün aç›lmas› için gerekli
teflebbüste bulunmakt›r. 
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Halen AB sanayi politikas› ile
bütünlefltirici bir yaklafl›m
gelifltirilememifltir. Türkiye’de
sanayi politikas›, d›fl ticaret,
yat›r›m, teknoloji, KOB‹’ler, kalite,
çevre, iflgücü ve rekabet gibi
politika alanlar›n› kapsayan yatay
bir politika alan›d›r. Uluslararas›
rekabet gücünü hedefleyen
bütünlefltirilmifl strateji
çerçevesinde öncelikle temel
makro ekonomik sorunlar›n
giderilip, istikrarl› ve etkin bir
piyasa ekonomisinin yarat›lmas›
gereklidir. Teknolojik de¤iflime
aç›k, ihracata katk›s› olan ve bu
alanda projeler üreten iflletmelere,
imalat sanayisi sektörlerin
rehabilitasyonuna, rekabet gücünü
art›rmaya yönelik faaliyetlere mali
destek sa¤lanabilir. Sermaye-
yo¤un ve yeterli iflgücü-yo¤un
teknolojiler aras›nda yer alan “ara
teknolojiler”de gelifltirilebilir. 

EROL ÖZTÜRK
ADAPAZARI T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Ara teknolojiler
gelifltirilebilir

Yo¤un bürokrasi, yat›r›m
ortam›ndaki belirsizlikler, yüksek
vergi oranlar›, düflük düzeydeki
Ar-Ge harcamalar›, tasar›m ve
marka yaratmadaki yetersizlikler,
finansman engelleri, pazarlama
hizmetlerindeki yetersizlikler,
kapasite yetersizli¤i, düflük
verimlilik, kalite ve çevre
bilincindeki eksiklik, teknik bilgi
eksikli¤i, kay›td›fl› istihdam›n
yayg›nl›¤›.

Baflta yo¤un bürokrasi

Baflta Avrupa Birli¤i ekonomi
sistemi olmak üzere küresel
ekonomi ile entegrasyonu
baflarman›n ilk flart› kamu ve özel
sektördeki tüm aktörlerin objektif
davran›p ortak ç›karlar› bulan ve
gözeten anlay›flla ortaya
ç›kar›lacak bir program
konusunda uzlaflmalar›d›r. Sanayi
kendi kronik sorunlar›n›n yan›nda
tar›mdan dolay› gelecek bir bask›
da yaflayacakt›r. AB süreci ön
plana al›nmakla birlikte Çin,
Hindistan gibi geliflen ve agresif
tarzlar›yla di¤er ekonomiler
üzerinde bask›lar›n› art›ran
unsurlar da göz önüne al›narak
yeni bir yap›lanmaya gidilmelidir
ülkemizde. Uluslararas› rekabete
aç›lmam›z yan›nda, ülkemiz
sanayisini de haks›z rekabete
karfl› koruyacak yap›land›rmalar
baflar›lmal›d›r.

ZAFER ERSOY
ADIYAMAN T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Ortak programda
uzlafl›lmal›

Ülkemizde cari fiyatlar üzerinden
enerji ve iflçilik maliyetlerinin
uluslararas› rekabette ülkemiz
sanayicisi aç›s›ndan dezavantaj
yaratmas›. Kay›td›fl›l›¤›n yaratt›¤›
vergi kaçaklar› nedeniyle ülke
maliyesinin dolayl› vergilere
yüklenmesinden dolay›, bu
vergilerin yüklendi¤i kalemlerin
yaratt›¤› maliyet bask›s›. Ar-Ge
çal›flmalar›n›n ülkemizde yeterli
olmamas›. E¤itim sistemimizin
yeterli olmamas›.

Maliyetler yüksek

Türkiye'nin genifl bir uzlaflma
temelinde 2023 vizyonunu ortaya
koymas›nda yarar var. Bu vizyon
Avrupa Birli¤i üyeli¤ine iliflkin
senaryolarla desteklenmelidir.
Böylece hem stratejik
sektörlerimiz tan›mlanmal›, her
sektörün temel geliflme stratejisi
belirlenmeli ve sektörel
düzenleme (regülasyon)
konusunda devlet ve özel sektör
paylafl›m ilkeleri saptanmal›d›r.
Bizim Antalya'da turizm master
plan› ihtiyac›m›z da bu konunun
bir parças›d›r. 2023 vizyonu hem
sanayicimize, ifl adam›na ve
bütün topluma ihtiyac›m›z olan
heyecan› verecek hem de yüksek
katma de¤er üretmeye dönük
sektörel yap›lanma çizgisi
belirlenecektir. Bir baflka önemli
husus sektörel yeniden
yap›lanma da TOBB'un ve TOBB
sektör meclislerinin öncülü¤ünün
önemidir. 

KEMAL ÖZGEN
ANTALYA T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

2023 vizyonu
konulmal›

Devletin veya bürokrasinin
küçülerek verimlili¤ini, etkinli¤ini
ve gücünü art›rmas› baflta gelen
zorunluluktur. Siyasi kayg›larla
yap›lan düzenlemeler sonucu
sosyal güvenlik sisteminin yaratt›¤›
istihdam maliyeti özel sektör
üzerindeki en önemli yüklerden
birisi olmufltur. E¤itimdeki
sorunlar nedeniyle kalifiye iflgücü
s›k›nt›s› had safhadad›r. 

‹stihdam maliyetli

Yap›sal dönüflüm için ilk s›rada
sayabilece¤imiz e¤itim,
giriflimcilik ruhunun
yayg›nlaflmas› ve etkinleflmesi
gibi formel e¤itim çerçevesinde
olmayan çok çeflitli noktay›, bu
kapsamda de¤erlendirmek
mümkündür. Formel e¤itim ile
geçmiflten çok gelece¤e önem
veren bir kufla¤›n yetifltirilmesi
ne kadar önemliyse, bu anlay›fl›n
dünyada geçerli olan trendlere
uygun bir yat›r›m ve üretim
seferberli¤ine dönüfltürülmesi de
o kadar önemlidir. Bunlar
gerçekleflti¤inde yap›sal
dönüflüm kendili¤inden
oluflacakt›r. Böyle bir hamleyi
gerçeklefltirmek tam anlam› ile
ülkedeki tüm entellektüel
birikimin kullan›lmas›n›
gerektirecek dev bir projedir.

CELAL SÖNMEZ
BURSA T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Dev bir proje

Baflta, elektrik-do¤algaz-SSK
pirimlerinin yüksekli¤i gibi girdi
maliyetlerindeki yükseklikler
olmak üzere, yat›r›m
indirimlerinin kalkmas›, teflvikli
iller yasas›n›n yanl›fllar›, serbest
bölgelerin kötü durumu, yeniden
haz›rlanan ticaret kanunu ,
sendikalar kanununun çok iyi
irdelenmesi, cari aç›ktaki
k›r›lganl›¤›n artmas›, ihracat›n
ithalat› karfl›lama oran›n›n k›rm›z›
çizgiye yaklaflmas›, kay›t d›fl›l›¤›n
yüksek olmas›, “katil kur” olarak
tan›mlad›¤›m›z kur politikas›.

Girdi maliyetleri

> KAPAK
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Sanayide yap›sal dönüflümü ticaret ve
sanayi odas› baflkanlar› nas›l yorumluyor?

TARKAN ERS‹N
ÇORLU T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Avrupa Birli¤i 
takip edilmeli

Enerji maliyetlerinin dünya
ortalamas›n›n çok üzerinde
olmas›, kurumsal vergi ve
özellikle dolayl› vergilerin çok
yüksek oluflu, Iflçilik ücretlerinde
vergi, stopaj maliyetinin yüksek
olmas›, döviz kurlar›ndaki
istikrars›zl›k, YTL’nin afl›r›
de¤erli olmas› gibi sorunlar.

Enerji pahal›

Sektörel bazda derinlemesine
inilerek firmalar›n mevcut
durumlar› tespit edilmeli ve
AB'nin çevre, kalite, çal›flma gibi
standartlar› ile mukayeseleri
yap›lmal›d›r. Ortaya ç›kacak eksik
yönlerin tamamlanmas› için
(hammadde temini, uygun ortam
ve ölçekte üretim ve da¤›t›m,
teknolojik yat›r›m, finansman
temini, Ar-Ge çal›flmalar›,
kaliteye yönelik laboratuar
hizmetleri) neler yap›laca¤› ve
bunlar›n gerçeklefltirilmesi için
firma sahibi, devlet yard›m›,
uygun kredi veya AB
kaynaklar›n›n kullan›m› gibi
seçeneklerin belirlenmesi
gerekmektedir. Bunlar yap›l›rken
de koordinasyonu sa¤layacak
kurum ve kuruluflun belli olmas›
sa¤lanmal›, tek merkezden tespit
ve takibi yap›lmal›, uygulanabilir
olmas›na dikkat edilmelidir.

KENAN MALATYALI
ÇORUM T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

AB standartlar› ile
k›yaslanmal›

Rekabet  koflullar›n›  engelleyen
faktörleri  art›ran en önemli
uygulama "gümrük birli¤i"
anlaflmas›d›r. Teflvik sistemi,
haks›z  rekabet  oluflturmaktad›r.
Adalet sisteminin çok a¤›r
çal›flmas›, sanayide kullan›lan
enerji  ve  istidam  fiyatlar›n›n çok
yüksek olmas›, kay›t d›fl›
ekonominin varl›¤›,
vergi yasalar›n›n karmafl›k ve
a¤›r olmas›.

Baflta gümrük birli¤i

Ülkemizdeki büyük sermaye
gruplar›n›n kurumsal yap›ya
sahip oldu¤undan hareketle,
öncelikle ekonomimizde çok
önemli bir a¤›rl›¤a sahip olan
KOB‹’ler üzerinde durmak
gerekiyor. Dünya ile rekabetimiz
KOB‹’ler liginde gerçekleflecektir.
Fakat KOB‹’ler  ihtiyaç duydu¤u
finansal kaynak desteklerinden
yoksunlar ve ihracat yapma
konusunda yeterli donan›ma
sahip de¤iller. Sanayimizde
gereken yap›sal de¤iflime
ulaflabilmek için KOB‹’lere uzun
vadeli ve düflük faizli kredi
imkanlar› tan›nmal›; ayr›ca kredi
maliyetlerinin düflürülmesi için
banka komisyonlar› ve masraflar
düflürülmeli. KOB‹’ler
dan›flmanl›k hizmetlerinden
yararland›r›lmal›, devlet
yard›mlar›na ulaflt›r›lmal›, katma
de¤eri olan ve kârl›l›¤› daha
yüksek olan mal ve hizmetlere
yönlendirilmeli, güç birlikleri
oluflturulmas› yönünde tedbirler
al›nmal›d›r.

MET‹N BÜYÜK
DÜZCE T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

KOB‹’lere destek

Yüksek girdi maliyetleri, pahal›
enerji, istihdam vergisi yükü.
Bilindi¤i üzere, Türkiye dünyada
Japonya’dan sonra en pahal›
elektri¤i kullanan ülke. AB
ülkelerinin Türk vatandafllar›na
uygulad›¤› vize, rekabet
kültürünün  yarat›lmas› ve
kay›td›fl› ekonomi. 

Yüksek maliyetler

Türk Sanayi'sinin sürekli
geliflebilmesi ve ülkemize daha
fazla katma de¤er yaratabilmesi
için firmalar›m›z›n, yerli ve
yabanc› müflterilerimizin
ihtiyaçlar› do¤rultusunda daha
kaliteli ve daha düflük maliyetli
ürün ve hizmetleri zaman›nda
gelifltirebilmeleri ve hedef
pazarlara sunabilmeleri
gereklidir. Sanayileflme sürecini
bitirememifl ve yap›sal
reformlar›n› tamamlayamam›fl
bir Türkiye’yi, tam anlam›yla  bir
piyasa ekonomisi olarak
tan›mlamamak mümkün
olmayacakt›r. ‹flletmelerimizin
uluslararas› pazarlarda rekabet
gücü elde edebilmeleri  için
kurumsallaflmalar›n›
tamamlayabilmeleri, rekabet
ortam›n›n zorunlu k›ld›¤›
faktörlerden ve geliflme
dinamiklerinden en önemlisidir.

ÜM‹T MIHLAYANLAR
ED‹RNE T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Zamanlama önemli

Türk Sanayisi’nin uluslararas›
pazarlarda, rekabet
edebilmesinin, ön koflulu  girdi
maliyetlerinde, dünya fiyatlar›na
sahip olmakt›r. Türkiye’de, enerji
baflta olmak üzere, girdi
maliyetleri, dünya fiyatlar›n›n
oldukça üzerindedir. ‹flletmelerin
ve istihdam›n üzerindeki, pirim ve
vergi yükleri, çok yüksektir. Türk
sanayisi, halen, dünyan›n en
yüksek kredi maliyetleriyle,
finansman bulmaktad›r.

Yükler çok

Ülkemiz sanayi kurulufllar› süre
kaybetmeden Avrupa Birli¤i (AB)
rekabet ortam›na kendilerini
haz›rlamal›lar. AB standartlar›n›
takip edip h›zla tesislerini ve
ürünlerini uygun hale
getirmeliler. Çevre, g›da, çal›flma
standartlar›, tüketici haklar› gibi
konular önümüzdeki dönemde
çok daha fazla önem kazanacak.
AB kanun ve  kararlar›n› yak›ndan
takip etmeli, bu konuda gerekirse
dan›flman kurumlardan destek
almal› ve de¤iflimleri çok
yak›ndan takip edip, h›zla adapte
olmal›lar. Sermaye miktarlar›n›
art›rmal›, özellikle Basel II
kararlar› ile oluflacak yeni
döneme haz›rlanmal›lar. 
Teknolojik geliflmeleri yak›ndan
takip etmeliler, gerekirse
teknoloji transferini h›zland›rmak
için uluslar aras› ortakl›¤a
gitmeliler. Yeni pazar aray›fllar›na
da gidilmeli. Markalaflmaya ve
katma de¤eri yüksek ürün
üretmeye yönelmeliler.



Profesyonel yönetim ve
kurumsallaflma çal›flmalar› baflta
olmak üzere teknik konular› da
kapsayan e¤itim programlar›
düzenlenmelidir. Yap›sal
dönüflüm çal›flmalar›na esas
olmak üzere ya mevcut swot
çal›flmalar› dikkate al›nmal› ya da
yeni swot analizleri yap›lmal›d›r. 
Bu analiz sonucunda tesbit
edilecek hususlar dikkate
al›narak bir dönüflüm plan›
haz›rlanmal›d›r. Dönüflüm plan›
AB ülkeleri ile benchmarking
yap›larak haz›rlanabilece¤i gibi
ülkemiz flartlar›na uygun yeni
modeller de gelifltirilebilir. AB
ülkelerindeki rekabet flartlar› ve
mal ve hizmet kalitesi ile ilgili
standartlar esas al›narak
firmalar›m›z›n bu standartlara
ulaflmas› sa¤lanmal›d›r. Ulusal
ve uluslararas› markalaflma
çal›flmalar› desteklenmelidir.
“Her hangi bir ürünün
dünyadaki veya Avrupa’daki
merkezi olma" gibi bir hedef
belirlenmelidir.

MUAMMER C‹ND‹LL‹
ERZURUM T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Analizler yap›lmal›

Girdi fiyatlar› ve d›fla ba¤›ml›l›¤›n
yan› s›ra kalifiye eleman eksikli¤i
rekabet gücünü azalt›yor. Ayr›ca
iflletmelerimizin ölçek büyüklü¤ü
de rekabet gücünü etkileyen bir
faktördür. Firmalar›m›z›n
ekonomik ölçek büyüklü¤üne
ulaflabilmeleri için flirket
birleflmeleri kolaylaflt›r›lmal›d›r.

Kalifiye eleman yok

‹flletmelerimizin üretim, kalite,
verimlilik gibi fonksiyonlar›n›
art›rmalar›na yönelik olarak
desteklenmesi gerekmektedir.
Sanayinin ve KOB‹’lerin teknoloji
altyap›lar›n› ve üretim
sistemlerini AB sistemine uygun
hale getirerek rekabet
düzeylerinin gelifltirmeleri Ar-Ge
destekleri art›r›lmal›d›r.
KOB‹’lerimiz için önem tafl›yan bir
baflka konu: ‹novasyon. Her ne
kadar dilimize yeni giren bir
kelime olsa da iflletmelerimizin
global pazar koflullar›na uyum
sa¤layabilmeleri için inovasyona
gereksinim duyulmaktad›r. Bir
iflletme rekabet avantaj›n›
koruyabilmek için ürünlerinde ve
süreçlerinde yenilik yapmak
zorundad›r. Galiba bu süreci
kazan›mla geçebilmek
inovasyondan geçiyor.

KADR‹ fiAMAN
MERS‹N T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

‹novasyon laz›m

Üyelerimiz aras›nda periyodik
olarak gerçeklefltirdi¤imiz imalat
sanayisi e¤ilim anketlerinde dile
getirilen tam kapasite ile
çal›flamama nedenlerinin en
önemlilerinden biri de finansman
yetersizli¤i olmaktad›r. Özellikle
vergi ve istihdam üzerindeki
kamu yükleri azalt›lmal›. Makro
ekonomideki olumlu geliflmelerin
günlük hayata daha fazla
yans›mal›, girdi maliyetleri dünya
standartlar›nda olmal›, yap›sal
reformlar tamamlanmal›.

Finansman yetersiz

Kamu yönetimi, tar›m, sosyal
güvenlik ve yat›r›m ortam›n›n
iyilefltirilmesi gibi yap›sal
reformlar›n yasal altyap›lar›n›n
efl zamanl› koordinasyon içinde
bir an önce tamamlanmas›,
makro ekonomik istikrar›n ve
h›zl› büyümenin korunmas›,
firmalar›n uluslararas› rekabette
güçlenmesini sa¤layacak politika,
yönlendirme ve mekanizmalar
oluflturulmas›, internet kullan›m
maliyetleri düflürülerek
yayg›nlaflt›r›lmas›, hükümet, özel
sektör ve üniversiteleraras›
koordinasyonun sa¤lanmas›,
Türkiye’nin öncelikli ve önemli
teknoloji alanlar› ile Ar-Ge
faaliyetlerini yo¤unlaflt›raca¤›
teknolojilerin belirlenmesi. Ayr›ca
hükümet KOB‹'leri himaye ederek
geliflmelerine imkan haz›rlamal›,
oligopol piyasalar›n geliflmesine
izin vermemeli, KOB‹'leri belli
ölçüde himaye ederek geliflip
serpilmelerine imkan sa¤layacak
flartlar› haz›rlamal›. 

ADNAN SAKO⁄LU
SAMSUN T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

KOB‹’lere himaye

Makro ekonomik görünüm
(GSMH, faiz, döviz kuru, d›fl
ticaret vb.), girdi maliyetleri
(enerji, iflgücü, hammadde vb.),
tasar›m ve yeni teknoloji, fiyat,
kalite ve servis performans›,
firma içi etkenler (toplam kalite
yönetimi, stratejik yönetim, bilgi
yönetimi vb.)

Pek çok etken var

Kullan›lan teknolojilerin
yenilenmesi, Ar-Ge’ye daha fazla
yat›r›m yap›lmas›  flartt›r. 
‹thalat› ikame eden mallar›n yan›
s›ra  katma de¤eri yüksek,
yenilikçi ve rekabet gücü fazla
üretimlere yönlenilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda ülke
ekonomisinin itici gücü KOB‹’lerin
verimliliklerinin art›r›lmas› ve
teknoloji iyilefltirmesi için destek
verilmelidir. ‹malat sanayisinde,
bilgi ve iletiflim teknolojileri baflta
olmak üzere istihdam yaratma ve
bölgesel geliflmifllik farklar›n›
azaltacak yat›r›mlara destek
verilmeli ve sanayide teknoloji
kullan›m› yayg›nlaflt›r›lmal›d›r.
‹flletmelerin yönetim ve finansman
yap›lar› iyilefltirilmeli, üniversite-
sanayi iflbirli¤i çal›flmalar
art›r›larak etkin flekilde
uygulanmal›d›r.
Yerel kaynaklar harekete
geçirilmeli, uluslararas›
pazarlarda yer alacak marka
ürünler yarat›lmal›d›r.
Avrupa Birli¤i çevre mevzuat›na
uyumun kolaylaflt›r›lmas› için
destekler verilmelidir. 

H. OSMAN YILDIRIM
S‹VAS T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

KOB‹’lerde verimlilik
art›r›lmal›

1. Maliyet
2. Kalifiye eleman
3. Ulafl›m ve iletiflim
4. Finans deste¤i
5. Profesyonel yönetim

Maliyet birinci
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Sanayide yap›sal dönüflümü ticaret ve
sanayi odas› baflkanlar› nas›l yorumluyor?

Yeni teknoloji oluflumu amac›yla
Ar-Ge çal›flmalar›, s›nai mülkiyet
haklar›n› koruma, verimlili¤in
art›r›lmas›, Teflvik Kanunu’nun
›slah›, iflletmelerin kurumsal
kimliklerine eriflmesi, stratejik
yat›r›m plan› oluflturmak, kalite
belgelendirme kurulufllar›n›n
kalitesinin kontrolü, yeni
kurulacak iflletmelerde ciddi
kriterler ve mevcut iflletmelerin
iyilefltirme çal›flmalar› sanayide
yap›sal dönüflümün önemli
organlar›n› oluflturmakta. Sanayi
firmalar›, üniversiteler ve
teknoloji kurulufllar›n›n koordineli
çal›flmas›yla, Ar-Ge faaliyetleri
daha üst seviyelerde organize
edilebilmelidir. Yap›sal de¤iflimde
gelifligüzel sanayileflme düflünce
yap›s›ndan uzak, ithalat ihracat
dengesini kurmufl ihracata dayal›
sanayileflme yaklafl›m› stratejik
ayak olarak kabul edilmelidir.

‹SMA‹L DEM‹RKOL
fiANLIURFA T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Koordineli çal›fl›lmal›

Özellikle Güneydo¤u Bölgesi,
sanayi Teflvik Yasas›’ndan yeterli
yararlanam›yor. Bu etkenlerle
birlikte vergilendirme
sisteminden, kaçak elektrik gibi
kay›t d›fl› kaynaklar›n kullan›m›,
sigortas›z ucuz iflçi çal›flt›r›lmas›
sanayide görülen bafll›ca haks›z
rekabet koflullar›n›
oluflturmaktad›r. Güvenilir
temeller üzerine kurulmufl sanayi
envanterinin oluflturulmas› bu
adaletsiz rekabet flartlar›n› da
engelleyici tedbirlerdendir.

Teflvik yerini bulmad›

Ülkemizin dünya pazarlar›nda
arzulanan yerini alabilmesinin
baflta gelen koflulu, dünya
fiyatlar›nda ve kalitesinde daha
çok üretebilmektir. Bu nedenle,
üretim ekonomisine geçmeyi
öngören ve bunu zaman içinde
kararl›, dünya koflullar›na uygun
bir iktisadilik anlay›fl›yla
sürdürmeyi ilke edinmifl, yeni bir
sanayileflme dönemine
girilmelidir. Uzun perspektifli bir
sanayileflme stratejisinin nihai
hedefleri, d›fla aç›k, dünyayla
bütünleflmifl, uluslararas›
iflbölümünün ön planda oldu¤u,
etkin iflleyen bir hukuk sistemi,
piyasalar›n rekabetçi yap›s›n›n
korunmas›, uygun para ve maliye
politikalar› gibi etkin kriterler
çerçevesinde oluflturulmal›d›r.
AB ve küresel ekonomi ile
baflar›l› bir entegrasyon ancak bu
yolla olanakl›d›r. 

fiADAN EREN
TRABZON T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Yeni dönem bafllamal›

Türkiye’nin sanayide rekabet
gücü performans›n› en çok;
küresel dinamiklerin yeterince
benimsenmemesi, teknoloji ve
iletiflim sektöründeki yeniliklerin
takip edilememesi, flirketleflme
ve kurumsallaflma eksikli¤i,
geçmifl dönemlerdeki ekonomi
politikalar›ndan kaynaklanan
yap›sal bozukluklar,
makroekonomik istikrars›zl›k ve
kamu maliyesinden kaynaklanan
sorunlar etkilemektedir.

Benimsemiyoruz

Yap›sal dönüflüm tabiî ki çok
önemli ancak yap›sal
dönüflümden önce dünya
piyasalar› ile rekabet flans›m›z›
art›rmam›z gerekli.
Yak›n bir geçmifle kadar, Türkiye
toplam ihracat›n›n yüzde 28’ini
gerçeklefltiren Türk Tekstil
Sektörü, 2005 y›l›ndan sonra
dünyada kotalar›n kalkmas› ile
özellikle Çin ve Uzakdo¤u
ülkelerinin haks›z ve y›k›c›
rekabeti karfl›s›nda AB ve ABD
pazarlar›nda yok olma tehdidi
alt›nda kalm›flt›r.
Ülkemizde toplam istihdam
vergileri, OECD ülkeleri aras›nda
yüzde 45 ile en yüksek orana
sahiptir. Yine elektrik enerjisi
maliyetleri 8,9 (cent/kws) ile
rekabet etti¤imiz ülkeler aras›nda
en yüksek seviyelerdedir.

‹SMA‹L KAHRAMAN
UfiAK T‹CARET VE
SANAY‹ ODASI BAfiKANI

Önce rekabet flans›

‹limizde 2005 y›l›nda yap›lan bir
araflt›rmada Uflak’taki firmalar›n
yüzde 64’ü tekstil kolunda
faaliyet göstermekte oldu¤u,
bunlar›n da yüzde 32’si pazar›n
daralmaya devam etmesi
dolay›s›yla üretimlerini
düflürdüklerini belirtmektedir.
‹limizin ikinci temel sektörü olan
dericilik de can çekiflir duruma
düflmüfltür. Temel üretim
girdilerinin de en k›sa sürede
uluslararas› düzeylere
indirilmesi gerekmektedir.

Girdiler uluslaras›
düzeye çekilmeli

AB standartlar›na göre Türkiye’de
235 bin sanayi tesisinden sadece
bininin uygunluk tafl›mas› çok ac›
bir tablo. Bunda y›llard›r süre
gelen yanl›fl politikalar›n rolü çok
büyük. Ayr›ca söz konusu bin
tesisten hiçbiri bölgemizde de¤il.
Ülkemizde sanayi sektöründe
yap›sal dönüflüm olabilmesi için
öncelikle devlet deste¤i olmas›
flart. Yat›r›mlar ve uyum sa¤lama
önündeki engeller kald›r›lmal›.
Ayr›ca AB projelerinin etkin ve
yayg›n kullan›lmas›, bu konuda
hükümetin de gerekli deste¤i
vermesi gerekir. Sanayicinin en
büyük sorunu pahal› enerji ve a¤›r
vergi yükü.

ZAH‹R KANDAfiO⁄LU
VAN T‹CARET VE SANAY‹
ODASI BAfiKANI

Yanl›fl polikalar›n
rolü büyük

Öncelikle a¤›r vergi yükü
kald›r›lmal›. Sanayide rekabetin
sa¤lanmas› için öncelikle enerji
maliyetleri düflürülmeli. Özelde
bölgemiz de sanayinin geliflmesi,
il ve ülke ekonomisine katma
de¤er yaratmas› aç›s›ndan özel
destekler verilmesi flart. Enerji,
bölge sanayinin en büyük sorunu,
bölgenin pazarlara uzak oluflu
maliyetleri art›rmakta. Özelikle
nakliye giderleri bölge
sanayicisinin en büyük sorunu.
Yine a¤›r vergi yükü, altyap›
yetersizli¤i sektörü önündeki
engeller olarak karfl›m›zda.

Pazarlara uzak
bölgeler desteklensin
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